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Voor vragen en opmerkingen bij dit verslag kan u altijd terecht bij: 
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Tweekerkenstraat 47 
1000 Brussel 
info@bblv.be 
tel 02/282.19.20 
fax 02/230.53.89 
www.bondbeterleefmilieu.be 
 
Het Global Reporting Initiative 
 
Global Reporting Initiative of kortweg GRI ontstond een 10-tal jaar geleden als netwerk van 
ngo’s, bedrijven en overheden. Het opzet was om in de eerste plaats bedrijven aan te zetten 
om te rapporteren over hun volledige maatschappelijke impact en dus informatie te 
verschaffen niet enkel over hun financiële resultaten maar ook over hun milieu-impact en hun 
sociale impact. Daarnaast wou GRI ook richtlijnen aanreiken om op die drie vlakken een 
beleid uit te stippelen.  
Daarvoor werkte GRI een raamwerk voor verslaggeving. Dat bevat ten eerste een aantal 
sleutelprincipes voor goede rapportering (relevantie, betrouwbaarheid, vergelijkbaarheid, 
leesbaarheid …) en ten tweede geeft het een aantal elementen aan waarover het rapport 
informatie moet verschaffen. Achteraan dit verslag staat een overzicht van de GRI-elementen 
in dit verslag en waar ze terug te vinden zijn. 
GRI is een uitgebreid raamwerk gericht op grotere organisaties. Maar het kan toegepast 
worden op 3 niveaus A, B en het instapniveau C. BBL koos voor het C-niveau.  
GRI is inmiddels uitgegroeid tot een wereldwijd netwerk met vertegenwoordigers vanuit de 
bedrijfswereld, overheden, ngo’s … Inmiddels rapporteren er ook al een 1000-tal organisaties 
volgens dit raamwerk. Momenteel wordt er ook gewerkt aan een raamwerk, afgestemd op 
ngo’s.  
Door deze internationale standaard te gebruiken verhoogt BBL de transparantie, vergroot de 
vergelijkbaarheid van het verslag en geven we het goede voorbeeld voor onze stakeholders. 
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0. Voorstelling   
 
Beste lezer, 
 
Voor u ligt het tweede integrale jaarverslag van Bond Beter Leefmilieu (BBL), de koepel 
van Vlaamse milieu- en natuurverenigingen. Het verslag staan toe snel een beeld te 
vormen van wie BBL is en wat we afgelopen jaar hebben verwezenlijkt. Tegelijk hebben 
we er naar gestreefd om een globaal beeld te geven van de werking. Dit verslag 
combineert de sleutelaspecten van het vroegere werkingsverslag, de sociale balans en de 
financiële resultaten.  
 
Door de gegevens beknopt samen te brengen willen we in de eerste plaats onze 
achterban, de leden van de Algemene Vergadering goed informeren zodat ze BBL 
optimaal mee kunnen vorm geven. Vandaar ook dat er tamelijk uitgebreid aandacht 
wordt besteed aan de interne werking. 
 
Daarnaast is het verslag natuurlijk ook bedoeld om onze stakeholders (overheid, sociaal-
economische middens, verenigingsleven, …) een duidelijk, globaal beeld te geven van 
onze werking.  
 
Dit verslag past in de traditie van BBL om transparant te communiceren over werking, 
organisatie en financiën. Waarom we dat doen? Openheid is een basisvereiste voor 
geloofwaardigheid. En laat geloofwaardigheid nu net één van de grote troeven van BBL 
zijn.  
 
Belangrijk is dat we ook de balans opmaken van onze inspanningen inzake 
personeelsbeleid en de milieu-impact van onze eigen werking. Voor een milieuvereniging 
ligt het voor de hand om de impact te bepalen van ons eigen energieverbruik, 
transportbehoeften en materiaalgebruik. Alhoewel we in al onze beslissingen 
milieufactoren een belangrijke rol toebedelen, was er tot nu toe geen globaal beeld over 
de milieu-impact van onze eigen werking. Nu is er dat wel. 
 
Voor dit rapport hebben we gebruik gemaakt van het GRI (Global Reporting Initiative)-
raamwerk voor verslaggeving (zie eindcolofon). Dit is een internationale standaard, die 
meteen ook de vergelijking met andere organisaties mogelijk maakt. Net als vorig jaar 
draagt dit rapport het zelf-toegekende C-label. Toch hebben we dit jaar aanzienlijk meer 
rapporteringscriteria opgenomen en is ook het beleid, op sociaal, ecologisch en 
economisch vlak ook veel explicieter opgenomen als voorgaande jaren. 
 
Feedback op deze integrale editie is zeer welkom. Op die manier kunnen we onze 
verslaggeving verbeteren de komende jaren.  
 
Hans Bruyninckx, voorzitter 
 
Namens de Raad van Bestuur van BBL 
04 maart 2010 
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1. Identiteitskaart: BBL, koepel van 140 natuur- 
en milieuverenigingen in Vlaanderen 
 

Identiteitskaart 
Naam: Bond Beter Leefmilieu Vlaanderen 
Rechtsvorm: vzw  
Personeel: 38,5 VTE (op 31/12), met een gemiddelde van 43 tewerkgestelde 
personen. 
De omzet in 2009 bedroeg 3.602.680,44 €, waarvan 31.046 € te bestemmen 
winst. In 2008 bedroeg deze 2.922.364 €, waarvan 156.532 € te bestemmen 
winst  
Het balanstotaal einde december 2009 bedroeg 2.653.524 €, waarvan 
2.015.075 € eigen vermogen, 103.778 € schulden op meer dan 1 jaar en 
194.885 € schulden op minder dan 1 jaar  
Leden: 140 natuur- en milieuverenigingen 

1.1. De missie van BBL  
Bond Beter Leefmilieu is de pluralistische en onafhankelijke federatie van meer dan 140 
landelijke tot lokale natuur- en milieuverenigingen in Vlaanderen. Wij zetten ons vanuit 
het middenveld in voor een rijke natuur en een divers landschap, een groene en gezonde 
woonomgeving op het platteland en in de stad, productie- en consumptiepatronen die de 
draagkracht van onze aarde respecteren. BBL werkt vanuit een visie op duurzame 
ontwikkeling: eerlijk delen van welvaart en milieugebruiksruimte, in Vlaanderen en 
elders, nu en later. Onze werking richt zich op het met raad en daad ondersteunen van 
onze verenigingen, het beïnvloeden van het beleid van overheden en maatschappelijke 
organisaties en het verduurzamen van het gedrag van het grote publiek en doelgroepen. 

1.2. De drie kerntaken van BBL  
De werking van Bond Beter Leefmilieu Vlaanderen vzw bestaat uit drie kerntaken: 
ondersteunen van lidverenigingen, beïnvloeden van het beleid van overheden en 
bedrijfsleven, en het verduurzamen van het gedrag van het grote publiek en 
doelgroepen. 
 
1. Het ondersteunen van de aangesloten verenigingen via de koepelwerking. 

- De aangesloten verenigingen inhoudelijk bijstaan. 
- De bewegingsfunctie van de aangesloten verenigingen versterken. 
- De aangesloten verenigingen als werkgever aansterken. 
- De financiële basis van de aangesloten verenigingen verbreden. 
- Ervoor zorgen dat de verenigingen in orde zijn met hun wettelijke verplichtingen. 
- Verhogen van de kwaliteit van de werking van de verenigingen. 

 
2. Het beïnvloeden van het beleid van overheden en maatschappelijke organisaties via 
onze beleidswerking. 

- Werken op een breed inhoudelijk terrein en actief zijn op diverse niveaus. 
- Kiezen voor beleidsbeïnvloeding, overleg en advisering. 
- Afsluiten van coalities om de doelen te realiseren. 
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- Opzetten van juridische acties om de uitvoering van wetgeving af te dwingen. 
- De media bereiken om het maatschappelijk en politiek debat te kunnen 

beïnvloeden. 
 
3. Het verduurzamen van het gedrag van het grote publiek en doelgroepen via 
projecten en campagnes. 

- Streven naar gedrags- en houdingverandering van het beleid en van 
bevolkingsgroepen via campagnes en projecten. Deze gedragsveranderingen via 
doelgroepgerichte acties en campagnes van Bond Beter Leefmilieu Vlaanderen ook 
tot stand brengen bij actoren en het beleid. 

- Vanuit deze acties en campagnes indien mogelijk het publieke of politieke debat 
prikkelen. 

1.3 Strategische keuzes en doelen 

1.3.1 Situering 
BBL zette in 2008 de strategische lijnen uit voor de komende jaren en implementeerde 
een vernieuwde aanpak van beleidsplanning. Onder 5.2.2 beschrijven we kort wat we 
voor 2008 deden. 
 
BBL volgt sinds 2008 een beleidsplanningscyclus van vijf jaar: 
 
- In 2008 formuleerden we 10 strategische keuzes voor de komende 5 jaar (2008-

2013). In 2012 formuleren we strategische keuzes voor 2013-2018. 
- Deze keuzes worden tijdens een tussentijdse evaluatie (in 2010) geëvalueerd. 
- In 2008, 2010 en 2012 formuleren we concrete doelen voor de volgende twee jaar. 
- Jaarlijks evalueren we die doelen en bekijken we waar bijsturing en eventueel 

herformulering nodig is, wat dan telkens een bezegeling krijgt in het volgende 
werkingsprogramma. 

1.3.2 Tien strategische keuzes voor de periode 2008-2013 
 
1. We willen naast kritische commentator vooral ook gezien en erkend worden als een 

gerespecteerde en constructieve medespeler in de maatschappelijke arena. 
2. We voeden en beïnvloeden het maatschappelijk debat door een permanente dialoog 

met de publieke opinie. 
3. We kiezen prioritair voor een beperkt aantal voor ons belangrijke beleidsdossiers en 

(daarmee verbonden) een 5-tal grootschalige projecten en campagnes met concreet 
milieuresultaat op korte en lange termijn. 

4. Om de campagnes zo effectief en zo breed als mogelijk te maken, werken we samen 
met intermediairen en partners. 

5. We verkennen de mogelijkheden om te kunnen wegen op de dagelijkse Europese 
besluitvorming, met focus op het Belgisch voorzitterschap van de Europese Unie in 
2010. 

6. Onze lokale en regionale natuur- en milieuverenigingen worden inhoudelijk sterke 
spelers op het lokale veld. 

7. Lidverenigingen worden sterke partners in campagnes en voeden het beleidswerk 
waar dat een meerwaarde betekent voor beide partijen. 
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8. We willen burgers via de opstap van onze campagnes de mogelijkheid van een 
structureel engagement aanbieden. 

9. We blijven al onze lidverenigingen ondersteunen en hun belangen verdedigen m.b.t. 
wettelijke verplichtingen en subsidies. 

10. We bouwen onze werking rond kwaliteitszorg en organisatieontwikkeling verder uit 
tot een volwaardig aanbod dat alle belangrijke aspecten van de interne organisatie 
afdekt. 

1.3.3 Zeven concrete doelen voor 2009-2010 
 
1. BBL bouwt rond het thema ruimtelijke ordening en grote infrastructuurwerken, een 

geïntegreerd en solide traject op om de gevolgen van onoordeelkundig beleid inzake 
ruimtelijke ordening en logistiek op de politieke agenda te plaatsen. Dit doen we in 
samenwerking met een ruime groep lidorganisaties en burgergroepen. We brengen al 
die specifieke lokale en regionale dossiers samen om de Vlaamse dimensie duidelijk 
te maken. 

2. “Vlaanderen heeft recht op en nood aan een krachtig milieubeleid” gezien de 
specifieke en omvangrijke milieuproblemen waar we mee kampen. We streven er 
naar dit vertaald te zien in het komende Vlaams regeerakkoord. 

3. BBL verlegt de klemtoon van organisatorische naar inhoudelijke versterking van onze 
lokale en regionale lidverenigingen, met als thematische insteek ruimtelijke ordening 
en grote infrastructuurwerken. Daarnaast zorgt BBL ook voor een gestructureerd 
inhoudelijk aanbod voor de lidverenigingen. 

4. We experimenteren met het stimuleren van structureel milieuengagement voor de 
burgers die we bereiken met de campagnes ‘ik kyoto' en ‘Klimaatwijken’. 

5. BBL zet twee grootschalige projecten met beleidsrelevantie in de steigers. 
6. BBL is dé eerstelijns helpdesk, ondersteuner en belangenbehartiger voor 

lidverenigingen rond werkgeversaangelegenheden, vrijwilligers- en vzw-wetgeving en 
MINA-subsidies. 

7. BBL bereikt jaarlijks 3 op de 4 gewestelijke en regionale lidverenigingen met haar 
initiatieven (vormingen, begeleidingen) rond kwaliteitszorg en 
organisatieontwikkeling. Die worden ingevuld op basis van regelmatige bevraging en 
onderzoek.  

1.3.4 verdere doorvertaling naar 2010 en 2011 
 
De strategische doelen 2008-2013 en de concrete doelen 2009-2010 werden midden 
2009 getoetst in de schoot van het directiecomité. Daaruit bleek dat de concrete 
uitwerking en vertaling ervan verloopt zoals gepland. 
 
Op de interne planningsdagen van de drie teams (projecten-campagnes, beweging en 
beleid) werd de verdere invulling van de doelen naar het voorliggend 
werkingsprogramma besproken. 
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1.4. Organigram 
 
Bond Beter Leefmilieu Vlaanderen vzw overkoepelt ruim 140 natuurverenigingen en 
milieuorganisaties in Vlaanderen: van Greenpeace België en WWF Vlaanderen over 
Natuurpunt tot vele tientallen regionale en lokale verenigingen (overzicht: zie 
achterflap). De verenigingen kunnen rekenen op een achterban van ruim 350.000 leden. 
De natuur- en milieubeweging is een sector in volle groei, zowel qua ledenaantal, 
professionele krachten als in te zetten middelen. Deze verenigingen vormen de AV van 
BBL. 
 
De interne operationele structuur van BBL is het secretariaat, dat instaat voor drie 
kerntaken, telkens geleid door een coördinator: 
 

1. Bewegingswerking/Koepelwerking: bewegingsgerichte ondersteuning en 
ondersteuning/managementversterking van de aangesloten lidverenigingen. Deze 
werking wordt aangestuurd door de directeur en de zakelijk coördinator. 

2. Beleidswerking. Deze werking wordt aangestuurd door de beleidscoördinator. 
3. Project- en campagnewerking. Deze werking wordt aangestuurd door de 

projectcoördinator. 
4. Bovendien is er de interne coördinatie. Enerzijds bestaat deze uit de Coördinatie 

interne zaken: Werking inzake human resources, IT, financiën, logistiek. Deze 
werking wordt aangestuurd door de zakelijk coördinator. Anderzijds werd in de 
loop van 2009 de Coördinatie Communicatie toegevoegd. Hieronder ressorteren 
alle communicatiemedewerkers.  Deze werking wordt aangestuurd door de 
directeur. 

 
De drie coördinatoren vormen, samen met de directeur, het directiecomité.  
 
Het bestaat uit volgende personen:  

- Danny Jacobs, directeur  
- Lode Conings, zakelijk coördinator  
- Stefaan Claeys, coördinator projecten en campagnes  
- Jan Turf, beleidscoördinator 

 
Verder zijn er ook ondersteunende diensten: administratie, financiën, IT, communicatie 
en sponsor- en fondsenwerving. 
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Het in 2009 aangepaste organigram ziet er als volgt uit: 

Organigram Bond Beter Leefmilieu (mei 2009)
Algemene Vergadering

65 leden / 75 toegetreden leden

Raad van Bestuur
20 leden, waarvan 5  onafhankelijke

Orgaan van 
vertegenwoordiging

Comités raad van bestuur: adviserend, 
voorbereidend, uitvoerend en controlerend

Adviesraden raad van bestuur: 
enkel adviserend

Directeur

Coördinatie
bewegingsteam

Coördinatie beleidsteam Coördinatie
Projecten- en campagneteam

Werking inzake belangenbehartiging 
werkgevers en subsidies, kwaliteitszorg, 

vrijwilligers

Werking inzake beïnvloeden beleid 
maatschappelijke organisaties en overheden

Werking inzake gedragscampagnes grote 
publiek en maatschappelijke doelgroepen

Coördinatie interne zaken

human resources, IT, 
financiën, logistiek

o.a. Regionaal beraad : overleg met 
de regionale milieuverenigingen

Paritair overlegcomité
(50% werknemers en 50% werkgevers)

Managementcomité Tandem

Begeleidingscomité
sectorwerking kwaliteitszorg

Managementcomité FEE

Coördinatie communicatie

Pers, communicatie, 
informatiebemiddeling

 
 
Bond Beter Leefmilieu werkt samen met organisaties binnen en buiten de milieusector. 
Een aantal samenwerkingsverbanden zijn structureel van aard en kennen een formeel 
karakter, anderen zijn ad hoc, tijdelijk en informeel. BBL neemt deel aan volgende 
samenwerkingsverbanden binnen het verenigingsleven: Verenigde Verenigingen (en 
Samen vzw), Arbeid en Milieu vzw, Trage Wegen vzw, Komimo vzw, Vlaams Overleg 
Duurzame Ontwikkeling , Netwerk Bewust Verbruiken (NBV), … 
 
Binnen de operationele interne structuur verleent BBL rechtspersoonlijkheid aan het 
samenwerkingsverband Tandem, waarbij lidorganisaties van BBL een dienstverlening 
voor lokale verenigingen en besturen opzetten inzake duurzaam lokaal milieubeleid. Een 
elftal professionele krachten in negen verenigingen worden vanuit deze werking 
gefinancierd.  
 
Bond Beter Leefmilieu is tevens mede-initiatiefnemer van het Steunpunt Duurzaam 
Bouwen Limburg, een samenwerkingsinitiatief met de Provincie Limburg en het 
Centrum Duurzaam Bouwen. 
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1.5. BBL en externe vertegenwoordiging 
 
Bond Beter Leefmilieu maakt deel uit van volgende landelijke belangenorganisaties: 

- Sociare, werkgeversfederatie sector Sociaal Cultureel Werk. Aan Vlaamse kant is 
Sociare de enige werkgeversorganisatie in het Paritair Comité 329. Daar 
onderhandelt ze namens haar leden met de vakbonden over de arbeids- en 
loonsvoorwaarden. De akkoorden daarover gelden voor de hele sector doordat ze 
kracht van wet hebben. Enkel vzw's die vallen onder de bevoegdheidsomschrijving 
van het PC 329 kunnen aansluiten bij Sociare. 

- Verenigde Verenigingen, dat het middenveld in Vlaanderen vertegenwoordigt 
bij het vervullen van haar maatschappelijke taken. 

 
Bond Beter Leefmilieu maakt onder meer deel uit van volgende internationale 
belangenorganisaties: 
 

- Climate Action Network Europe, Europese koepelvereniging inzake klimaat en 
energie. 

- Transport and Environment (T&E), Europese koepelvereniging inzake Europees 
transportbeleid. 

- European Environmental Bureau (EEB), Europese koepelvereniging inzake 
opvolging en beïnvloeding van het globale Europese leefmilieubeleid. 

- European environmental citizens organisation in standardisation (ECOS). 
- Pesticides action network Europe (PAN Europe). 
- Seas At Risk, internationale vereniging ter bescherming van zeeën en oceanen. 

 

1.6. Stakeholders 

1.6.1 Van overheden over bedrijven tot maatschappelijke 
organisaties  
 
BBL werkt dagelijks samen met stakeholders met een zeer uiteenlopende 
achtergrond. Voor het beleidswerk richten we ons voornamelijk op beleidsmakers. We 
onderhouden hiertoe op permanente basis structurele contacten met diverse politieke 
partijen uit meerderheid en oppositie en hun parlementaire vertegenwoordigers die 
openstaan voor overleg. We hebben ook frequente en rechtstreekse contacten met de 
Vlaamse en federale ministers bevoegd voor ons werkingsdomein. 
 
Bij dit beleidswerk werken we waar mogelijk in constructieve interactie met andere 
maatschappelijke organisaties als de vakbeweging, werkgeversorganisaties, 
ontwikkelingsorganisaties en het bredere middenveld. We werken bijvoorbeeld 
structureel samen met de drie vakbonden binnen vzw Arbeid en Milieu. 
 
Het beleidswerk richt zich ook op bedrijven. In domeinen waar meer mogelijk is – denk 
maar aan voorlopers in de bedrijfswereld – sluiten we tijdelijke of structurele 
samenwerkingsverbanden af. Zo ontwikkelden we samen met vertegenwoordigers van de 
bouwsector beleidsvoorstellen inzake duurzaam bouwen en wonen. 
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BBL is actief in tientallen advies- en overlegorganen en dito commissies ingesteld door 
diverse overheden, onder meer in de Milieu- en Natuurraad Vlaanderen en de Federale 
Raad voor Duurzame Ontwikkeling. Hier gaan we in interactie met sociaaleconomische 
actoren en andere spelers uit het maatschappelijk middenveld. Met dit beleidswerk 
streven we er naar een ervaren en invloedrijke belangenorganisatie te zijn op het gebied 
van ecologische duurzaamheid. 
 
De projecten en campagnes zijn gericht op het brede publiek of bepaalde doelgroepen. 
We werken hiervoor doorgaans samen met intermediairen. Dat gaat van voor de hand 
liggende verenigingen zoals lidverenigingen en belangenorganisaties, over lokale en 
provinciale overheden, tot bijvoorbeeld mutualiteiten en netbeheerders.  
 
De stakeholders van de koepelwerking zijn in de eerste plaats de lidverenigingen zelf, 
maar bijvoorbeeld ook subsidiërende overheden en de partners die we betrekken bij het 
uitvoeren van onze ondersteunende taak . 

1.6.2 Naar een stakeholdersbeleid… 
 
BBL komt op allerlei niveaus en rond zeer uiteenlopende thema’s in contact met een 
groot aantal stakeholders. Het uitwerken van een algemeen stakeholdersbeleid is 
een belangrijk werkpunt. BBL tracht in 2010 hiertoe een aantal krijtlijnen te trekken. 
 
Een aantal stappen hiertoe werden de voorbij jaren reeds gezet 
 

• We hebben een stakeholdersbeleid voor bepaalde aspecten van onze werking 
zoals voor de samenwerking met het bedrijfsleven. 

• In 2009 investeerden we in het betrekken van de achterban bij het vormgeven 
van bewegingscampagnes (vb. stuurgroep Dag van de Aarde) en 
beleidscampagnes (bijvoorbeeld overleg ‘OpenRuimte AdemRuimte’) en deze 
aanpak houden we aan de komende jaren. 

• Via het Regionaal Beraad leggen we een aantal keer per jaar de link tussen de 
BBL-werking en de regionale lidverenigingen. 

• We bevraagden onlangs een brede waaier aan sleutelstakeholders van onze 
beleidswerking om hun perceptie van BBL-beleidswerking te onderzoeken.  

• Het ondersteuningsaanbod van de lidverenigingen gebeurt op basis van een 
structurele bevraging van lidverenigingen. 

 
Maar een overkoepelende aanpak ontbreekt voorlopig.  
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2. Kerntaak 1 - Koepelwerking: “Ondersteunen 
van onze lidverenigingen” 

2.0 Identiteitskaart 
 

Doelgroep 
 32 gewestelijke verenigingen (actief in gans Vlaanderen) 
 34 regionale verenigingen (actief in minstens 5 gemeenten) 
 70 lokale verenigingen (actief in 1 of enkele gemeenten) 
 11 verenigingen met leefmilieu als nevendoelstelling 
Thema’s: 
 Beweging maken rond inhoud met de lidverenigingen 
 Lidverenigingen ondersteunen inzake kwaliteitsontwikkeling 
 Inspelen op nieuwe vormen van beweging 
 Bestendigen van de helpdesk functie, belangenbehartiging, 

ledencommunicatie en  samenwerking met koepels en netwerken 
in en buiten de sector 

Budget: ca. 180.000 euro (MINA-subsidies) 
Personeel: ca. 3 VTE 

2.1 Algemene context: een eigen missie in 2009 
 
In 2009 werd gewerkt aan het expliciteren van de missie van de koepelwerking, die als 
volgt werd geformuleerd:  “BBL wil een sterke milieubeweging in Vlaanderen, die bestaat 
uit goed draaiende verenigingen die complementair en in synergie hun visie en 
maatschappelijke doelen optimaal kunnen realiseren. De koepelwerking van BBL volgt 
een tweesporenbeleid. Ten eerste wil BBL via haar koepelwerking  de milieusector 
inhoudelijk en organisatorisch op verenigingsniveau aansterken. We gaan voor een 
sterke sector van verenigingen met elk op hun niveau een strategische visie en een 
doordacht beleid, bekwame mensen in het bestuur, een deskundig personeelskader en 
een solide vrijwilligersbasis, een gezonde financiële basis en ingebed in een ruim 
maatschappelijk netwerk, en die met sterke activiteiten mooie resultaten kunnen boeken. 
Ten tweede wil BBL via haar koepelwerking de milieubeweging versterken vanuit de visie 
dat de milieubeweging pas sterk staat als lidverenigingen, actiegroepen en burgers 
onderling en met elkaar samenwerken. We zetten in op thematische frontvorming rond 
beleidswerk en milieubeleidsthema´s en projecten en campagnes die op maat zijn van 
onze lidverenigingen en concreet inspelen op de milieu-interesse en engagement van 
(burger)groepen”.   
  
De koepelwerking is de voorbije vijf jaren sterk uitgebouwd.  
 
De koepelwerking wordt gedragen door een bewegingsteam en van nabij opgevolgd en 
aangestuurd door een Begeleidingscomité dat handelt in opdracht van de raad van 
bestuur van BBL.  
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2.2 Strategische beleidslijnen koepelwerking in 2009-
2010 
 
De concrete doelen van BBL voor de periode 2009-2010 werden geformuleerd in vier 
beleidslijnen voor de koepelwerking: 

- Beweging maken rond inhoud met de lidverenigingen (concreet doel 3 en 2) 
- Lidverenigingen ondersteunen inzake kwaliteitsontwikkeling (concreet doel 7) 
- Inspelen op nieuwe vormen van beweging (concreet doel 4) 
- Bestendigen van de eerstelijns helpdesk, belangenbehartiging, ledencommunicatie 

en  samenwerking met koepels en netwerken in de sector (concreet doel 6) 
 

2.3 Bijzondere accenten 2009 
 
Enkele cijfers over het bereik van verenigingen: 
 Bewegings-

evenementen 
(3) 

OpenRuimte 
Ademruimte 

Regionaal 
Beraad 
(2) 

Focusdag 
(1) 

Vorming 
organisatie 
(10) 

Individuel
e 
begeleidin
g 

Gewestelijke 
(32) 

31% 28% - 31% 69% 66% 

Regionale (34) 41% 35% 39% 35% 64% 29% 
Lokale (70) 16% 11% - 3% - 16% 
TOTAAL 24% 19% - 17% - 31% 
 
 
2.3.1 Beweging maken rond inhoud met de lidverenigingen 
 
� Open Ruimte AdemRuimte 
Onder de noemer “Open Ruimte AdemRuimte” verzamelde BBL lidverenigingen en 
actiegroepen die actief zijn rond grote infrastructuurwerken. In het verkiezingsjaar 2009 
wilden we het thema Leefbaar Vlaanderen en de noodzaak van een ordentelijk ruimtelijk 
en logistiek beleid onder de aandacht van de politiek en het brede publiek brengen. 
Verschillende acties en instrumenten werden hiervoor ingezet, zoals de website en het 
manifest “OpenRuimte AdemRuimte” (ondertekend door lidverenigingen, actiegroepen, 
prominenten en 2000 individuen), lokale fietsacties en de start van de 
boekvoorstellingsronde “Vlaanderen in de knoop: een uitweg uit de ruimtelijke wanorde”.  
 
� Regionaal beraad en focusdag 
Het regionaal beraad is het forum voor de terugkoppeling van de lokale en gewestelijke 
beleids- en bewegingswerking. In 2009 werden twee bijeenkomsten georganiseerd over 
o.a. het nieuw decreet ruimtelijke ordening, campagnes van BBL, en actuele 
beleidsthema’s zoals inplanting windturbines. De Focusdag werd in 2009 aanvullend op 
het regionaal beraad in het leven geroepen om deels tegemoet te komen aan de 
behoefte van betrokkenheid bij de campagnewerking van BBL. Ook werd de focusdag een 
platform voor uitwisseling van campagnes, projecten en acties van en tussen onze 
lidverenigingen.  
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� Bewegingsevenementen 
Vanaf september 2009 spreken we in onze communicatie naar lidverenigingen en 
gemeenten van de drie bewegingsevenementen: Dag van de Aarde (voorjaar), Big Jump 
(zomer) en Nacht van de Duisternis (najaar). Aan klimaatwijken 2008-2009 werd een 
verenigingsluik (de meest energiezuinige vereniging van Vlaanderen) gekoppeld. En in 
2009 zijn we ook gestart met een betere campagneplanning, communicatie en 
inhoudelijke ondersteuning van deze bewegingsevenementen. We verwachten dat deze 
nieuwe aanpak in 2010 zijn vruchten qua aantal deelnames zal afwerpen.  
 
� Inhoudelijke ondersteuning 
We organiseerden een vorming 'MER: anders bekeken' in het kader van het overleg 
“OpenRuimte AdemRuimte”. Om het vormings- en ondersteuningsprogramma 
milieubeleidsthema’s voor 2010 uit te werken, organiseerden we voor de eerste maal een 
bevraging bij onze lokale en regionale lidverenigingen. Dertig lidverenigingen vulden de 
enquête in. Resultaat : geen grote vraag naar basiscursussen, praktijkondersteuning en 
visievorming; wel een grote behoefte naar update en informatie-uitwisseling.  
 
2.3.2 Lidverenigingen ondersteunen inzake kwaliteitsontwikkeling 
 
� Cursussen organisatie- en kwaliteitsontwikkeling 
In 2009 organiseerde BBL tien vormingen: 
- beweging creëren: werken met vrijwilligers voor bewegingsprofessionals,  

ledenwerving 
- wegen op milieubeleid: onderhandelen voor beleidsmedewerkers  
- mensen en middelen organiseren: opmaak subsidiedossier, kennismanagement, 

architectuur van de organisatie, infodag over het subsidiedossier, projectfondsen en 
projectontwerp, sponsoring, leiding geven voor directeurs en coördinatoren 

In totaal werden 43 lidverenigingen bereikt, waarvan 22 gewestelijke en 21 regionale 
lidverenigingen. Dit is 66% van de gewestelijke en regionale lidverenigingen. Elke 
bereikte lidvereniging nam gemiddeld 3x deel. De vormingen van 2009 kregen een 
gemiddelde evaluatie van 8,1/10. 
 
� Trajectbegeleiding en feedbackdienst 
Dertien verenigingen namen deel aan de vorming “werken met vrijwilligers”, opgezet als 
twee reeksen van drie eendaagse sessies, met een combinatie van elementen van een 
klassieke cursus, collega-groep en trajectbegeleiding. Vier verenigingen stapten na 
deelname aan de cursus “ledenwerving” in een individuele trajectbegeleiding. Voor 
ondersteuning bij het opstellen van een meerjarenplan kregen vier verenigingen 
individuele begeleiding en drie andere verenigingen maakten gebruik van de aangeboden 
feedbackdienst.   
 
2.3.3 Inspelen op nieuwe vormen van beweging 
 
De deelnemers en energiemeesters van de Klimaatwijken werden via de korte  
promocampagne “Blijf Plakken” warm gemaakt om nieuwe milieuengagementen op te 
nemen (keuze uit een actiemenu van nationale en gemeentelijke klimaat- en 
biodiversiteitacties van BBL en zijn lidverenigingen). De reacties op het veld waren heel 
positief en toonden aan dat klimaatwijken een goede voedingsbodem kan zijn voor 
nieuwe vormen van beweging en milieuactie. Anderzijds tekenden uiteindelijk slechts tien 
personen in op ons actieaanbod.   
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2.3.4 Bestendigen van de helpdeskfunctie, belangenbehartiging, 
ledencommunicatie en  samenwerking met koepels en netwerken 
in de sector 
 
� Helpdeskfunctie, belangenbehartiging en ledencommunicatie 
Met de expertise in huis, het voortdurend opvolgen van wijzigingen en de nodige 
contacten, beantwoordden we ook in 2009 tientallen vragen van onze lidverenigingen 
over onder meer subsidies, wettelijke verplichtingen en werkgeversaangelegenheden. 
Een aantal lidverenigingen kregen ook individuele begeleiding.  Er waren meer edities 
van de e-zines dan in 2008, maar de ledenpagina trok minder bezoekers. 
 
� Samenwerking met koepels en netwerken in en buiten de sector 
BBL had structurele overlegmomenten met de Limburgse Milieukoepel, met de West-
Vlaamse Milieufederatie en met JNM. BBL is vertegenwoordigd in het Vlaams Steunpunt 
Vrijwilligerswerk, de Verenigde Verenigingen en KOMIMO, en werkt nauw samen met 
deze verenigingen. 

2.4 Hoogtepunten 
 
� Met “OpenRuimte AdemRuimte” profileerde BBL zich opnieuw als expert in het 

politieke debat over onze ruimtelijke ordening. Een grote groep van lidverenigingen 
werkte mee aan activiteiten en acties. Daarnaast leidde deze werking tot een 
instroom van zes nieuwe lokale lidverenigingen. 

� De opkomst van de focusdag was goed. De deelnemers evalueerden positief de 
kansen voor netwerking en de uitwisseling van ideeën voor het eigen 
werkingsprogramma.  

� Start en ontwikkeling van een inhoudelijk vormings- en ondersteuningsaanbod vanuit 
BBL. De interesse en nood hieraan blijkt uit de goede respons op de elektronische 
behoeftebevraging. 

� De ingeslagen weg om de klassieke eendaagse vormingen organisatieontwikkeling uit 
de breiden met meerdere cursusdagen, begeleidingstrajecten en/of collega-groepen 
blijkt ook in 2009 succesvol. Deelnameaantallen en -evaluaties waren goed. Feedback 
en vragen van deelnemers tonen aan dat er effectieve stappen gezet worden naar 
toepassing binnen hun vereniging. 

� Bij het imago-onderzoek van de communicatie van BBL en zijn deelwerkingen scoorde 
de ledencommunicatie van het bewegingsteam heel goed.  

� In 2009 zijn er stappen gezet op weg naar meer consistentie en coördinatie in de 
koepelwerking, vertrekkende vanuit visievorming en meer onderlinge samenspraak in 
het bewegingsteam.  

2.5 Minder geslaagd 
 
� Wat betreft het gezamenlijk bewegen van lidverenigingen, actiegroepen en 

individuele burgers om beleidsverandering en gedragsverandering bij het publiek te 
bewerkstellingen, zijn we er in 2009 niet in geslaagd om al onze plannen te uit te 
voeren. Dit in tegenstelling tot het inhoudelijk en organisatorisch aansterken op 
verenigingsniveau (met uitzondering van de lancering van de groeimeter). Redenen 
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hiervoor waren een tekort aan mankracht en weinig mogelijkheden om gebruik te 
maken van de expertise en inzet vanuit andere werkingen.  

� Met de (losse) acties en activiteiten zijn we er niet in geslaagd om een breed 
maatschappelijk debat rond ruimtelijke ordening op gang te brengen. 

� Het overleg tijdens de bijeenkomsten van het regionaal beraad resulteerde nog te 
weinig in concrete (gezamenlijke) acties en standpunten.  

� We zoeken nog naar een goede aanpak voor het inspelen op nieuwe vormen van 
beweging. 

� Op basis van een kleine voorstellingsronde en proefresultaten werd duidelijk dat de 
groeimeter nog meer moet aangepast worden aan de lokale praktijk.  

2.6 Vooruitblik op 2010 
 
� Samen met de leden van het overleg “Open Ruimte AdemRuimte” werken we een 

lange termijn campagne (minstens twee jaar) uit met duidelijke beleidsprioriteiten en 
een bewegingsluik met vernieuwende actiemodellen rond ruimtelijke ordening voor 
2010. 

� We willen ons ondersteuningsaanbod consolideren, beter profileren, en meer 
toegankelijk maken door een kalender en brochure. Op die manier hopen we onze 
lidverenigingen te stimuleren om deel te nemen en om zelf contact op te nemen bij 
concrete vragen of behoeften. 

� Voor een betere inhoudelijke ondersteuning van onze lidverenigingen is besloten om 
themacahiers uit te werken met telkens twee luiken (achtergrondinfo en 
actievoorstellen) en organiseren we inhoudelijke vormingen rond milieuvergunningen 
en ruimtelijke ordening.  

� We zullen de impact van enkele onderdelen van het ondersteuningswerk beter in 
kaart brengen door het introduceren van een gebruik- en resultaatmeting. 

� Aanpassen en lanceren van de groeimeter i.s.m. Natuurpunt, Velt en JNM.  
� Tandem zal de regionale en lokale verenigingen op een meer systematische en 

gestructureerde manier betrekken, o.a. door contactname voor en na het 
gemeentebezoek.  

� In 2010 willen we samen met onze lidverenigingen in kaart brengen hoe de inspraak 
en betrokkenheid bij de beleids- en projectwerking momenteel in zijn werk gaat en 
voorstellen uitwerken om samen beleidsverandering en gedragsverandering bij het 
publiek in gang te zetten.  

� We werken verder aan het verbeteren van de consistentie en coördinatie in de 
koepelwerking. Terwijl het bewegingsteam een onmisbare schakel is in het versterken 
van de koepelwerking, blijft de bewegingsreflex, expertise en inzet vanuit de andere 
BBL werkingen essentieel voor het welslagen hiervan. 
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3. Kerntaak 2  Beleidswerking: “Beïnvloeden van 
beleid van overheden en bedrijfsleven” 

3.0. Identiteitskaart 
 

Doelgroep: beleidsmakers, pers, maatschappelijke organisaties 
Thema’s: water, energie en klimaat, ruimtelijke ordening, 

luchtkwaliteit, landbouw, duurzame ontwikkeling, vergroening van 
de economie,  duurzaam ondernemen, materiaalbeleid, duurzame 
consumptie, hinder, inspraak, milieuhandhaving, … 

Budget: ca. 450.000 euro 
Personeel: 7 VTE 

3.1. Beleidslijnen: een doeltreffend milieubeleid 
 
Het Vlaams, federaal en Europees milieubeleid (in de breedste zin van het woord) positief 
beïnvloeden. 

3.2. Onze aanpak  
De beleidsploeg vertrekt op elk van de beleidsdomeinen van een grondige dossierkennis 
en een breed netwerk. Een gefundeerde wetenschappelijke onderbouwing vormt de basis 
van ons werk. 
 
Van daaruit tracht de beleidsploeg strategisch in het milieubeleid tussen te komen, via 
een zeer breed instrumentenpallet: 
 
- Vertegenwoordiging in formele raden: we zijn actief in diverse Vlaamse en Federale 

adviesraden: de Minaraad, de federale Raad Duurzame Ontwikkeling, de Saro, de 
SALV de Mora, de Creg, de Technische Werkgroep Nutriënten (vroeger Stuurgroep 
Mest) en tal van technische comités.  

- Participatie in ad hoc raden / raadplegingen/overlegstructuren: we volgen 
belangrijke projecten op zoals Seine-Schelde-West, het strategisch plan voor de 
Antwerpse Haven, het strategisch plan voor de Gentse haven, de ontwikkeling van de 
luchthavens van Zaventem en Deurne, … In 2009 namen we actief deel ‘Vlaanderen 
in actie’ en het tot stand komen van het Pact 2020. 

- Systematisch overleg met partners buiten de milieubeweging: BBL onderhoudt 
systematisch relaties met andere actoren die het milieubeleid (kunnen) beïnvloeden: 
de vakbonden, werkgeversorganisaties, Noord-Zuidorganisaties, 
mobiliteitsverenigingen, … Met deze organisaties wordt zowel formeel als informeel 
overleg gepleegd, wat de kwaliteit van onze voorstellen ten goede komt en het 
draagvlak er voor verbreedt. 

- Lobbying bij beleidsmakers: we onderhouden geregelde contacten met diverse 
democratische partijen, hun fracties in het Vlaams of federaal parlement en de 
ministeriële kabinetten op Vlaams en federaal vlak. 

- Pers en communicatie: we brachten tientallen persberichten uit en organiseerden 
we twee persconferenties. Hierin verwoorden we de visie van BBL op de actuele 
beleidsontwikkelingen. Naast de persberichten bereiken we de pers ook via de 
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wekelijkse elektronische ‘beleidsbabbel’, waarop heel wat journalisten geabonneerd 
zijn. 

- Thema’s: Water, Verkeer en Transport, Klimaat & energie, Lucht, Landbouw, Afval, 
Hinder, Juridische zaken, Grondstoffen, Ruimte en natuur, Milieu & gezondheid, 
Economie, Wetten en regels, Consumenten. 

3.3 Hoogtepunten  
 
Ruimtelijke ordening: een maatschappelijk debat.  
2009 was een Vlaams verkiezingsjaar. Voor beleidswerking een uitgelezen kans om 
thema’s op de politieke agenda te plaatsen. We hadden op voorhand beslist om het debat 
te (her)lanceren rond het Vlaams ruimtelijk beleid. De tamelijk robuuste afspraken die in 
1997 waren gemaakt binnen het Ruimtelijk Structuurplan Vlaanderen, raakten de 
voorbije jaren geërodeerd. In 2009 ontwikkelde Bond Beter Leefmilieu daarom twee 
initiatieven. Het eerste was het lanceren van het manifest ‘OpenRuime AdemRuimte’, dat 
mede werd ondertekend door een aantal prominenten uit academische, medische en 
economische wereld. Het manifest legt de link tussen de aantasting van open ruimte en 
de algemene milieukwaliteit, met belangrijke gezondheidsimpact. Een tweede initiatief 
was de publicatie door beleidsmedewerker en stedenbouwkundige Erik Grietens van het 
boek ‘Vlaanderen in de knoop’ dat een analyse brengt van de ruimtelijke problemen in 
Vlaanderen en tevens oplossingen aanreikt.  Niet enkel (de verwatering van) het RSV 
kreeg ruim aandacht, maar ook de grote infrastructuurwerken, de milieueffectrapportage 
en de maatschappelijke processen daar rond. Het boek kwam maatschappelijk net op 
tijd: na de verkiezingen zou het debat rond inspraakprocedures volop losbarsten. Maar 
om rechtstreeks impact te hebben op het regeerakkoord kwam het boek te laat. Het deel 
‘Ruimtelijke Ordening’ vormt wellicht het zwakste hoofdstuk van het Vlaams 
regeerakkoord.  
 
Vlaanderen in Actie en het Pact 2020.  
Begin 2009 nodigde Vlaams minister-president Kris Peeters het sociaaleconomische en 
maatschappelijke middenveld (waaronder de milieubeweging) uit om een ‘Pact 2020’ af 
te sluiten met als doel, om van Vlaanderen tegen 2020 een economische en ecologische 
‘Topregio’ te maken. Bond Beter Leefmilieu heeft, ten behoeve van het Pact 2020  een 
aantal duidelijke doelstellingen op papier gezet inzake waterkwaliteit, luchtkwaliteit, 
lawaaihinder en klimaat. Deze doelstellingen werden na overleg met de andere 
deelnemers in het Pact opgenomen, net zoals ook doelstellingen die door andere partijen 
naar voren werden geschoven op economisch of sociaal vlak na overleg werden 
geïntegreerd. Het Pact 2020 legde de grondslag voor het regeerakkoord. Alle 
milieudoelstellingen uit het Pact zijn er in terug te vinden. Het Pact vormt dan ook een 
kader voor de werking van Bond Beter Leefmilieu tijdens de nieuwe ingezette legislatuur.  
 
Het Schipdonkkanaal en de dialoog met de landbouw.  
Een belangrijk moment, in het voorjaar van 2009, vormde de gezamenlijke 
persconferentie van Bond Beter Leefmilieu, Natuurpunt en Boerenbond op 9 april rond 
het Schipdonkkanaal (Seine-Schelde-West). Als lid van de maatschappelijke 
klankbordgroep die het project begeleidde – en zonder voorafgaand negatief oordeel over 
het project – stelden zowel BBL als BB vast dat de projectontwikkelaars geen afdoend 
antwoord konden geven op de vraag naar de beschikbaarheid van een voldoende 
hoeveelheid water voor het kanaal. In de drogere zomermaanden voert de Bovenschelde 
onvoldoende water aan om een extra kanaal te voeden. Dit vormt zowel vanuit het 
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oogpunt van de natuur als vanuit dat van de Landbouw een bedreiging. Het gezamenlijke 
optreden van BBL en BB had ook een zekere symboolwaarde. Het was de eerste maal dat 
milieu en landbouw zulk gezamenlijke persconferentie hielden.  De dialoog met landbouw 
zou later op het jaar een vervolg krijgen binnen het kader van het overleg VODO-
Boerenbond over het Gemeenschappelijk landbouwbeleid.  
 

3.4 Minder geslaagd  
 
Kopenhagen.  
Een terugblik op 2009 zonder stil te staan bij het klimaatdebacle in Kopenhagen, is 
onmogelijk. Heel wat energie van de beleidsploeg ging in 2009 naar wat een hoogtepunt 
had moeten worden in de strijd tegen de klimaatverandering. Die energie leverde mooie 
hoogtepunten op, zoals de geslaagde manifestaties ‘The Big Ask again’ (10.000 
deelnemers) op 29.08 te Oostende en ‘Loop storm voor het klimaat’ (15.000 deelnemers) 
op 5/12 te Brussel. Bovendien was BBL van de eerste tot de laatste dag aanwezig in 
Kopenhagen, waar wij deel uitmaakten van de Belgische delegatie. Zijn we tevreden over 
de geleverde inspanningen en over de impact bij de publieke opinie, dan kunnen we 
slechts ontevreden zijn over het politieke resultaat.  
 
Kernuitstap.  
Een tweede dieptepunt vormde de aankondiging door Federaal minister van Energie 
Magnette dat de kernuitstap zou worden teruggeschroefd. De milieubeweging, die een 
lange traditie heeft van verzet tegen de almacht van de nucleaire sector, slaagde er niet 
in om – ondanks sterke argumenten – voldoende tegengewicht in de schaal te werpen 
tegen deze beslissing. In 2010 volgt weliswaar een herkansing, maar deze beslissing had 
nooit ( op zijn minst in de publieke opinie) zo gemakkelijk mogen passeren.  

3.5. Vooruitblik op 2010 
 
VIA en Pact 2020.  
In 2010 moet het werk dat werd geïnvesteerd in 2009 in het Pact 2020 worden 
geconsolideerd. Er werden eind 2009 indicatoren afgesproken om de vooruitgang te 
meten. We gaan dus bij machte zijn om deze van nabij te volgen. Voor de echte 
resultaten wordt het wellicht nog een jaartje langer wachten, maar 2010 zal al een eerste 
beeld geven van de ernst waarmee (onder meer het departement Leefmilieu) de 
doelstellingen ook, effectief nastreeft. Naast het pact 2020 heeft Bond Beter Leefmilieu 
ook beslist om zich veel meer te engageren binnen Vlaanderen in Actie als geheel. Eén 
van de aspecten van dat engagement is de toetreding tot de ‘raad van wijzen’ van VIA. 
 
“Snellere” besluitvorming rond grote infrastructuurwerken.  
Een speerpunt van het maatschappelijk debat werd door minister-president Peeters naar 
voren geschoven, toen hij klaagde over de vele hindernissen waar grote structuurwerken 
mee te kampen hebben, en de indruk wekte dat inspraakprocedures hier een probleem 
vormen. Voor ons een uitdaging om de agenda open te trekken naar een (veel) beter 
kwaliteit van inspraak, meer objectieve MER-studies en (ook) snellere afwerking van de 
procedures (met inbegrip van positieve ontwikkelingen zoals ontwikkeling van 
bosgebieden, windmolenparken).  
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Vergroening van de economie.  
Een speerpunt in de werking voor 2010 wordt ongetwijfeld de ‘vergroening van de 
economie’. Dit kan zowel over landbouw gaan, over de klassieke industrie sectoren als 
over de ontwikkeling van nieuwe sectoren. In de meer klassieke economische sectoren 
willen we in 2010 via de invalshoek van de Elektrische wagen de grenzen en de 
mogelijkheden van de vergroening van onze mobiliteit aankaarten. Binnen het kader van 
het Belgisch voorzitterschap van de Europese unie willen we tevens de kans, geboden 
door het kabinet Leefmilieu, om hoger in te zetten op duurzaam materialenbeheer, aan 
grijpen.  
 
Klimaat en energie.  
Ook na Kopenhagen willen we volop werk maken van een krachtiger Vlaams, Belgisch en 
Europees klimaatbeleid en dito optreden. Hierbij zetten we ook, met België als Europees 
voorzitter, maximaal in op de voortrekkersrol die Europa moet spelen in het 
internationale klimaatdebat. Zodra de gelegenheid zich voordoet, willen we alsnog het tij 
keren in het nucleaire debat.  
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4. Kerntaak 3. Projecten en campagnes: 
“Verduurzamen van het gedrag van het grote 
publiek en doelgroepen” 
 
4.0 Identiteitskaart 
 

Doelgroep: gezinnen, pendelaars, verbouwers, 
vlootbeheerders, gemeenten, grootverbruikers 
kantoormateriaal 

Thema’s: energie, mobiliteit, duurzame consumptie, 
lokaal milieubeleid en duurzaam bouwen 

Budget: ca. 2.100.000 euro,  grotendeels afkomstig 
van Vlaamse, provinciale en (inter-)gemeentelijke 
overheden. Een deel van de budgetten is 
afkomstig van private projectfondsen en 
sponsoring. 

Personeel: 16,3 VTE 
 

4.1 Beleidslijnen: milieuvriendelijk leven voor iedereen 
binnen handbereik 
 
Met de projectwerking willen we zo veel mogelijk mensen in Vlaanderen bewegen tot een 
milieuvriendelijker gedrag. Tegelijkertijd willen we een draagvlak creëren voor een 
ambitieus milieubeleid en willen we een positieve dynamiek genereren rond 
milieubescherming. We klagen niet enkel mistoestanden aan, we tonen ook dat een 
milieuvriendelijke levensstijl binnen ieders bereik ligt. 

4.2 Onze aanpak: gericht sensibiliseren van grote én 
kleine doelgroepen  
 
Sensibilisatiecampagnes… 
Om dit doel te bereiken zetten we verschillende sensibilisatiecampagnes op. Mensen 
worden uitgenodigd om, al dan niet via inschrijving en mits het bijhouden van 
meetgegevens, deel te nemen aan de BBL-campagnes. Andere projecten zijn dan weer 
meer informerend en vrijblijvend van aard. Ook zijn we in een aantal projecten adviseur 
of procesbegeleider van een opdrachtgever.  
 
Gefocust op welbepaalde doelgroepen 
Elk project richt zich tot een bepaalde doelgroep, gaande van vrachtwagenbestuurders, 
logiesuitbaters, aankoopverantwoordelijken tot bouwers en verbouwers of huishoudens in 
het algemeen.  
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In samenwerking met sterke partners 
Vrijwel alle campagnes worden opgezet in samenwerking met partners. Zo kunnen we de 
beoogde doelgroep beter bereiken met onze boodschap.  
 
Gericht op concreet milieuresultaat 
Waar mogelijk zijn de projecten gericht op een meetbaar milieuresultaat, zoals bv. 
Klimaatwijken, waar groepen gezinnen proberen om in één stookseizoen hun 
energieverbruik te verminderen met 8%. Wat blijkt? Ze slagen daar meestal in! Mensen 
slagen er blijkbaar redelijk gemakkelijk in om hun levensstijl aan te passen. 
 
Financiering uit diverse bronnen 
Om dit alles uit te voeren is veel geld nodig. We proberen zo veel mogelijk budgetten te 
verzamelen bij overheden of sponsors, wat verklaart dat de BBL-projecten en campagnes 
positief of beleidsondersteunend te noemen zijn.  
 
Intern georganiseerd in 5 cellen  
De projectploeg zijn ingedeeld volgens 5 thematische cellen: energie, mobiliteit, 
duurzame consumptie, steunpunt duurzaam bouwen en Tandem/lokaal milieubeleid. De 
medewerkers overleggen onderling over de projecten binnen hun cel en werken 
gezamenlijk nieuwe projectvoorstellen uit.  
 

4.3 Hoogtepunten 
 
Uit de heel uitgebreide projectwerking selecteren we enkele markante resultaten of 
ontwikkelingen.  
 
- Het thema duurzaam bouwen blijft aan belang winnen. Nu werken reeds 5 VTE 

projectmedewerkers op dit thema. Het Limburgs steunpunt duurzaam bouwen 
verricht veel pionierswerk op het terrein en staat model voor de andere provincies. 
Onder impuls van BBL komt nu ook een dynamiek op gang komt om gelijkaardige 
steunpunten op te richten in de andere provincies. Het Vlaams gewest steunt deze 
ontwikkeling vanuit het transitieproces duurzaam bouwen en wonen. Samen met een 
hele reeks overheids- en NGO-partners dienden we voor het eerst een Life plus 
projectaanvraag in bij Europa om de opstart van deze steunpunten mogelijk te 
maken.  

 
- In eigen huis zijn alle BBL-projecten rond duurzaam bouwen (energieforum, 

energiecharter, databank klimaatwoningen) geïntegreerd in één website 
Ecobouwers.be. Deze website, en dan vooral het forum voor bouwers en 
verbouwers, haalt hoge bezoekersaantallen. Met maandelijks meer dan 100.000 
bezoekers klopt hij alle andere BBL-websites met minstens een grootteorde. Ook de 
jaarlijkse bezoekdagen aan laagenergiewoningen, de open klimaathuizen, werden 
vanuit deze nieuwe website georganiseerd. Ook hier werd dit jaar een groei van 24% 
in het aantal bezoekers opgetekend.  

 
- De grote publiekscampagnes Met Belgerinkel naar de Winkel, Ik kyoto en 

Klimaatwijken blijven groeien. In 2009 beleefde met name Belgerinkel een 
kwantumsprong, en dit dankzij een geslaagde vernieuwingsoperatie. Het aantal 
ingezamelde spaarkaarten steeg met 33% tot 378.000. Het aantal unieke deelnemers 
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steeg zelfs nog sterker, tot 175.000. Een exclusief – door Walter Van Beirendonck 
ontworpen - fietstas viel heel goed in de smaak bij de deelnemers. Meer dan 18.000 
stuks werden aangekocht. Hiermee slaagde de campagne erin om zich een jonger en 
hipper imago aan te meten.  

 

4.4 Minder geslaagd 
 
In 2009 werden de eerste stappen gezet om voor alle BBL-websites gebruik te maken 
van één gemeenschappelijk platform. Veel campagnewebsites zijn immers volledig op 
zich zelf staand, waardoor ze elk apart bloot staan aan bvb. veroudering of mogelijke 
veiligheidsproblemen, en waarbij ze ook onderling geen informatie kunnen uitwisselen of 
gebruik maken van gemeenschappelijke onderdelen. We hebben gekozen voor Drupal, en 
bouwden in 2009 de website Ecobouwers vanuit de idee dat de gehanteerde website-
modules zo veel mogelijk inzetbaar moeten zijn voor andere websites. Toch bleek dit een 
moeizaam proces waarbij het ons vooralsnog aan kennis en inzicht ontbrak om een 
goede strategie uit te tekenen voor de onderlinge (technische) samenhang tussen de 
websites. Hiervoor wordt in 2010 extra knowhow aangetrokken binnen BBL. (zie ook 
hoofdstuk 5.5.2.) 
 
In 2009 werd in het kader van de strategische doelen voor BBL geëxperimenteerd met 
een oproep ‘blijf plakken’ bij de ex-deelnemers aan Klimaatwijken. Doel was om hen te 
motiveren om na afloop van hun klimaatwijken-engagement ook verdere milieuacties te 
ondernemen. Hoewel de oproep enige reactie kon losweken, bleef het succes beperkt. 
Wellicht omdat er te weinig opvolging was vanuit BBL en het aanbod te vaag was. In de 
toekomst willen we toch verder gaan met dit idee, maar dan eerder vanuit een concreet 
aanbod en meteen gericht naar grotere groepen mensen. De hoger genoemde integratie 
van de BBL-websites naar een gemeenschappelijk platform moet dit technisch mogelijk 
maken.  

4.5 Vooruitblik 2010: kwaliteitszorg en verankering 
 
Kwaliteitszorg 
De BBL-projectwerking heeft in 2009 kennis gemaakt met het 4E-model, ontwikkeld door 
het Britse Department for Environment, Food and Rural Affairs (Defra). Dit model laat toe 
om de context van een milieuprobleem of projectdoelstelling beter in kaart te brengen en 
te analyseren op welk terrein inspanningen nodig zijn. Kortom om complexe problemen 
aan te pakken, is een meervoudig beleid nodig dat zowel harde (enable en encourage) 
als zachte (exemplify en engage) instrumenten inzet. Dit model willen we toepassen bij 
de uitwerking van nieuwe projectvoorstellen. Ook de projectevaluatie wordt 
systematischer doorgevoerd volgens een vast stramien.  
 
Schaalvergroting door campagnes  
Vanaf 2010 maken we duidelijker het onderscheid tussen projecten en campagnes. 
Jaarlijks kunnen een beperkt aantal van de projecten uitgroeien tot een campagne. 
Campagnes onderscheiden zich door hun gerichtheid op het brede publiek en hun 
schaalgrootte. We streven naar een maximaal aantal deelnemers. Ze kunnen intern 
rekenen op intensieve ondersteuning vanwege de communicatieploeg. Elke campagne 
krijgt zo veel mogelijk kalenderexclusiviteit in de communicatie. In 2010 zullen dit 
achtereenvolgens ‘Met belgerinkel naar de winkel’, ‘Ik Kyoto’, ‘Klimaatwijken’ en ‘Open 
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klimaathuizen’ zijn. De overige projecten, samen een 15-tal, beperken zich tot een 
specifieke doelgroep of spelen zich af op een eerder experimentele schaalgrootte.  
 
Thematische afstemming met de BBL-beleidswerking 
In 2010 werken we door op de inhoud van de projecten en campagnes. Zo zullen we voor 
de thema’s waarop zowel de beleid- als de projectwerking actief zijn, kijken waar de 
beide werkingen elkaar kunnen versterken en zullen we de strategische doelstellingen in 
onderling overleg vastleggen. Waar mogelijk wordt aan de projecten en campagnes die 
zich richten op lokale besturen een beleidsluik gekoppeld dat via het 
verenigingensteunpunt Tandem kan uitgedragen worden. Binnen elk thema worden de 
projecten geclusterd rond enkele gemeenschappelijke pijlers. De website ecobouwers.be  
is hiervan een eerste voorbeeld, maar ook de vier projecten die zich richten op slimme en 
propere vervoersalternatieven vormen een eenheid waarop kan verder gebouwd worden. 
Verder zullen we in 2010 rond de thema’s energie, mobiliteit en duurzame consumptie 
gemengde conclaven organiseren, waarop telkens de beleid- en projectmedewerkers 
aanwezig zijn die op dit thema werken.  
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5. BBL intern  

5.1. Bestuurlijk: samenstelling, manier van werken en 
belangrijkste realisaties in het voorbije jaar 
 
De Algemene Vergadering bepaalt de grote lijnen van de werking van Bond Beter 
Leefmilieu. Ze spreekt zich uit over de jaarplanning, de begroting en de toetreding van 
nieuwe leden  Ze beslist over het jaarverslag en het financieel verslag en legt de 
algemene koers van de milieukoepel vast. Ze controleert en stimuleert de leden van de 
Raad van Bestuur, waarvan zij de leden kiest.  
 
De Raad van Bestuur werkt de krijtlijnen uit, zoals uitgezet door de Algemene 
Vergadering, en vertaalt deze in strategische en operationele doelstellingen. De raad 
controleert en stimuleert tevens het dagelijks management van de vereniging, 
georganiseerd in het Orgaan van Vertegenwoordiging. 
 
Een aantal Comités en Adviesraden ondersteunt de werking van de Raad van Bestuur en 
de diverse deelwerkingen van het secretariaat. 

5.1.1. Algemene Vergadering 
 
Het hoogste beslissingsorgaan van Bond Beter Leefmilieu is de Algemene Vergadering. 
Die heeft de bevoegdheden zoals omschreven in de vzw-wet van 2002. 
Lokale, regionale en landelijke milieuverenigingen kunnen lidmaatschap van de Algemene 
Vergadering aanvragen. De AV bestaat uit 65 leden met volwaardig stemrecht en 
toegetreden leden met raadgevende stem. Ongeveer 75 lokale milieuverenigingen en 
verenigingen, die niet als hoofddoelstelling ‘bescherming van het leefmilieu’ hebben, 
beschikken enkel over raadgevende stem. De verenigingen (leden) worden in de 
Algemene Vergadering vertegenwoordigd door hen autonoom aangeduide natuurlijke 
personen. 
 
In 2009 vonden er twee Algemene Vergaderingen plaats, in maart en in oktober. 
 
Om de drie jaar verkiest die Algemene Vergadering een Raad van Bestuur, die zorgt voor 
de invulling van de lijnen uitgezet door de Algemene Vergadering. 
 
Sedert 2008 kan de Algemene Vergadering mee beslissen en evalueren over de 
processen betreffende de economische, milieugerelateerde en sociale prestaties van BBL. 
In maart geschiedt dit op basis van de rapportage over het voorgaande jaar. In oktober 
op basis van het rollend meerjarenprogramma voor de komende twee jaar. In oktober 
2008 keurde de Algemene Vergadering de strategische doelen (zie ook hoofdstuk 1.3.) 
voor de komende vijf jaar (2008-2012) jaar. Hiermee introduceerde de Algemene 
Vergadering de facto de vijfjarige cyclus nieuwe beleidsplanning. 
 
(Overzicht leden Algemene Vergadering: http://www.bblv.be/page.php/11B ) 
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5.1.2. Raad van Bestuur 
 
De leden van de Raad van Bestuur worden gekozen door de Algemene Vergadering voor 
een (hernieuwbaar) mandaat van drie jaar. De huidige mandaatperiode loopt van april 
2007 tot en met maart 2010. 
 
De Raad van Bestuur van Bond Beter Leefmilieu telt 20 leden, allen natuurlijke personen, 
verkozen door de Algemene Vergadering voor een termijn van drie jaar. 14 bestuurders 
zijn mannen, 6 zijn vrouwen.  
Acht bestuurders zijn benoemd op voorstel van gewestelijke ledenverenigingen, vier op 
voorstel van gewestelijke thematische verenigingen en drie op voorstel van (boven)lokale 
verenigingen. Dit is een evenwichtige spreiding die overeenkomt met het soortelijk 
gewicht dat deze verenigingen binnen de Algemene Vergadering van BBL uitmaken.  
 
Er zijn tevens vijf onafhankelijke bestuurders. Zij zijn omwille van hun specifieke 
expertise door de zittende Raad van Bestuur als kandidaat bestuurder voorgedragen en 
voor een termijn van drie jaar verkozen door de Algemene Vergadering. BBL definieert 
onafhankelijkheid van bestuurders tweeledig: het betreft bestuurders die niet uit naam 
van een lidvereniging zetelen en omwille van hun specifieke expertise (inhoudelijk, 
financieel/fiscaal, juridisch) worden opgenomen. Verder dienen de bestuursfuncties van 
voorzitter, ondervoorzitter, secretaris en penningmeester politiek onafhankelijkheid te 
zijn.  
 
Op 31/12/2009 maakten volgende personen deel uit van de Raad van Bestuur: Bart 
Desmet; Jan Vannoppen; Jasmin Lauwaert; Jean Awouters; Paul Stryckers; Marc 
Bontemps; Bert De Somviele; David Heller; Dirk Vercammen, Dolores Baïta, Eric 
Vandorpe, Filip Lenders, Gust Feyen, Hans Bruyninckx, Ingrid Fizgal, Jos Ramaekers, 
Katrien Philips; Relinde Baeten; Sabien Leemans; Willy Ibens. Drie leden van het 
directiecomité (directeur, zakelijk coördinator en beleidscoördinator) nemen als 
‘bijstandverleners’ deel aan de vergaderingen van de Raad van Bestuur zonder evenwel 
bestuurder te zijn. 
 
De Raad vergadert zeswekelijks.  
 
Er worden geen vergoedingen toegekend aan de leden van de Raad van Bestuur. Er is 
geen koppeling tussen de vergoedingen van het directiecomité en de (MVO)-prestaties 
van de organisatie. 
 
De BBL-voorzitter is Hans Bruyninckx, hoofddocent aan het Instituut voor Internationaal 
en Europees beleid (OE) van de Faculteit Sociale Wetenschappen van de Katholieke 
Universiteit Leuven. De voorzitter leidt de bijeenkomsten van de Algemene Vergadering 
en de Raad van Bestuur. De voorzitter heeft geen leidinggevend mandaat binnen de 
operationele interne structuur van Bond Beter Leefmilieu. De voorzitter is tevens 
onafhankelijk bestuurder en ontvangt geen enkele vorm van vergoeding. Het mandaat is 
twee maal verlengbaar. 
 
(Bron: De meeste recente samenstelling van de Raad van Bestuur van BBL staat op 
www.bblv.be/page.php/6) 
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5.1.3. Orgaan van Vertegenwoordiging 
 
De directeur, Danny Jacobs en de zakelijk coördinator, Lode Conings, zijn geen 
bestuurders en kunnen aldus ook niet optreden als gedelegeerd bestuurders. Zij kunnen 
Bond Beter Leefmilieu statutair en buiten rechte wel vertegenwoordigen via het Orgaan 
van Vertegenwoordiging. Het Orgaan is bevoegd voor het benoemen en ontslaan van 
personeel, het afsluiten van overeenkomsten met externe consultants, financiële 
verrichtingen met bank- en kredietinstellingen, het indienen van bezwaarschriften en de 
handtekeningbevoegdheid bij het afsluiten van overeenkomsten (tot een bepaalde 
financiële bovengrens) die ter bekrachtiging zullen worden voorgelegd aan de Raad van 
Bestuur. Daarnaast omvatten de bevoegdheden van het Orgaan van Vertegenwoordiging 
eveneens alle handelingen van dagelijks bestuur. 
 
(Bron: De meeste recente samenstelling van het Orgaan van Vertegenwoordiging staat 
op www.bblv.be/page.php/6 ) 
 

5.2. Verbeterprojecten kwaliteitszorg 

5.2.1 Vernieuwing en optimalisatie van de BBL websites 
 
Voortbouwend op de IT probleemanalyse in 2008 werd in 2009 gestart met het 
ontwikkelen van een vernieuwde visie op de BBL websites. Het optimaliseren van het 
beheer van de meer dan twintig BBL websites, de onderlinge integratie van de 
webtoepassingen en het uitbouwen van nieuwe mogelijkheden, zoals het geïntegreerd 
beheer van persoonsgegevens, staan centraal in de visietekst. 
 
Tegelijkertijd werd beroep gedaan op een extern IT bureau om bepaalde websites, met 
als hoofdonderdeel de website ecobouwers.be, over te zetten naar een nieuw content 
management systeem, namelijk het open bron systeem Drupal. Ditzelfde bureau maakte 
ook een analyse naar de technische uitvoerbaarheid van de vernieuwde visietekst. 
 
Eind 2009 werd de samenwerking met het IT bureau echter stopgezet. De kosten liepen 
te hoog op en de werkzaamheden leverden niet het gewenste resultaat op. Ook de 
interne opvolging van het IT bureau werd bemoeilijkt door personeelswissels binnen ons 
communicatieteam. Uiteindelijk werd beslist om een nieuw spoor in te slaan: we gaan op 
zoek naar meer interne capaciteit zodat we het proces meer kunnen binnentrekken 
binnen onze organisatie. 
 
Vooruitblik naar 2010.  
De ervaringen uit 2009 leren ons dat we de vernieuwing van de BBL websites moeten 
opnemen als een volwaardig intern project. Daarmee samenhangend is het definiëren 
van duidelijke doelstellingen en procesverloop essentieel. Hiervoor zullen we in de loop 
van 2010 tijd en middelen moeten vrijmaken en kennis opbouwen. Wellicht kunnen we 
rekenen op subsidies van de Nationale Loterij om de vernieuwing van de websites een 
doorstart te geven. Bovendien wordt er een freelance IT-medewerker aangeworven die 
zal werken vanuit het BBL kantoor. 
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5.2.2 Communicatieteam als verzelfstandigd team 
 
Het voorbije werkingsjaar is vanuit de nood aan een duidelijkere omkadering van de 
interne en externe communicatie van BBL werk gemaakt van het oprichten van een 
‘verzelfstandigd communicatieteam’. Doel daarbij was het definiëren van de rollen en 
taken van de vier teamleden als van het communicatieteam als geheel. 
 
Ter voorbereiding van het communicatieconclaaf op 7 juli ’09 werd een beschrijving 
gemaakt van alle communicatieactiviteiten en -processen. Daarnaast werden de 
belangrijkste BBL stakeholders (lidorganisaties, deelnemers campagnes…) bevraagd over 
het BBL imago. Deze bevraging liet ons toe om het gewenste imago van BBL scherp te 
stellen, zowel voor BBL in zijn geheel als per deelwerking. 
 
Het proces heeft enkele sterke resultaten opgeleverd. Voor elk teamlid werd een 
duidelijke taakverdeling vastgelegd. De verantwoordelijkheid over de project- en 
campagnecommunicatie werd verdeeld over 2 verschillende medewerkers. Sarah 
Vandenbroucke wordt mede-eigenaar van de communicatie van de vier grote BBL 
campagnes. Stefan Vanthuyne zal de verschillende projectmedewerkers coachen in het 
opstellen en het uitvoeren van hun communicatieplan. Daarnaast staat Kris Van Rossem 
in voor de persrelaties, beleidscommunicatie en websites en Stien van Gils was tot haar 
vertrek verantwoordelijk voor informatiebeheer en -bemiddeling. De werking van het 
communicatieteam wordt voortaan gecoördineerd door 1 persoon, namelijk de directeur. 
Het team staat ten dienste van de verschillende kernprocessen (project en campagnes, 
beleid en beweging) maar heeft het mandaat en de verantwoordelijkheid om zich 
zelfstandig te organiseren. Het proces heeft ook als gevolg dat alle BBL medewerkers een 
stuk meer verantwoordelijk worden voor het communicatieluik van hun werking. 
 
Vooruitblik naar 2010.  
Het komende werkingsjaar zal de werking van het verzelfstandigd communicatieteam 
geëvalueerd worden en zo nodig bijgestuurd worden. Bovendien zal, onder meer via 
vorming, de responsabilisering van alle BBL medewerkers op communicatievlak 
ondersteund worden. 

5.3.3. Jaarprogramma in nieuw kleedje: opbouw volgens GRI 
standaard 
 
Het rollend jaarprogramma voor de komende twee werkingsjaren werd in een nieuwe 
vorm gegoten, conform het stramien van het werkingsverslag van 2008. Dit moet ons 
voortaan toelaten om de resultaten van een werkingsprogramma in jaar X, vlot te 
kunnen evalueren in jaar X +1, en dit op basis van de indicatoren uit het Global 
Reporting Initiative (GRI). 
 
Het meerjarenprogramma laat toe snel een beeld te vormen van wie BBL is en wat we de 
komende twee jaren in petto hebben. Tegelijk hebben we er naar gestreefd om een 
globaal beeld te geven van de werking. Dit programma combineert aldus de 
sleutelaspecten van het onze drie kerndomeinen (beleid, beweging, projecten en 
campagnes), de interne doelen van onze werking, alsook de krachtlijnen van ons 
financieel, sociaal en milieubeleid.  
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5.3.4. Vergelijking van ons loon- en beloningsbeleid 
tegenover dat van 30 collega-organisaties 
 
Eind januari ‘09 heeft Bond Beter Leefmilieu 31 gewestelijke en regionale organisaties uit 
de milieu- en natuursector bevraagd over hun loon- en beloningsbeleid. De nood aan 
meer gegevens over de verloning in de sector werd anderhalf jaar geleden geformuleerd. 
De behoefte was enige zinnige oriëntatie te hebben rond twee vragen. Vooreerst: hoe 
situeren de lonen in de eigen organisatie zich tegenover de collega lidorganisaties? Ten 
tweede: hoe situeert onze sector zich ten opzichte van zijn voornaamste ‘concurrenten’, 
zijnde de Vlaamse overheid, lokale overheden en de sector Paritair Comité 329. Dat 
laatste enkel voor sommige kernfuncties. 
 
Deze studie zou de milieu- en natuurorganisaties in staat moeten stellen zichzelf te 
kunnen situeren ten opzichte van de andere collega-organisaties. Om dat nog beter te 
kunnen doen werd de resultaten opgesplitst tussen de gewestelijke en de regionale 
milieu- en natuurorganisaties, de verenigingen mobiliteit, de vogelopvangcentra en de 
regionale landschappen. 
 
Onderlinge vergelijking van de bruto maandlonen binnen de milieu- en natuursector 
De onderlinge vergelijking van de bruto maandlonen (van toepassing in oktober ’08) van 
de milieu- en natuurorganisaties leverde enkele interessante inzichten op. Voor bepaalde 
functies binnen de sector is er een vrij grote loonspanning (meer dan 66% verschil 
tussen de best en minst betalende organisatie), namelijk voor de functies: functieklasse 
3 (diensthoofd grote organisaties & coördinator kleine organisaties), functieklasse 5 
(project-, beleid-, beweging-, staf- en inhoudelijk medewerker) en functieklasse 11 
(logistiek medewerker / arbeider). De loonspanning was beduidend lager (minder dan 
33%) bij meer generieke functies: directeur grote organisaties, boekhouder, IT 
medewerker en ploegbegeleider. 
 
Vergelijking met de belangrijkste concurrenten 
De salarisschalen van de Vlaamse overheid liggen voor vergelijkbare functies even hoog 
of hoger dan die van de 11 gewestelijke milieu- en natuurorganisaties. Opvallend is hoe 
hoger de functie, hoe groter het verschil is tussen de barema’s van de Vlaamse overheid 
en die van de milieu- en natuursector. Voor de ondersteunende functies is er nauwelijks 
een verschil tussen de barema’s van de Vlaamse overheid en de barema’s van de 11 
gewestelijke milieu- en natuurorganisaties. 
 
De B1 – B2 – B3 barema’s van de lokale overheden (bijv. van toepassing op bepaalde 
milieu- of duurzaamheidsambtenaren) lopen vrij gelijk met de barema’s van klasse 5 
(project-, beleid-, beweging-, staf- en inhoudelijk medewerker). De A1 en A2 barema’s 
van de lokale overheden (vereiste: master diploma) liggen net iets lager dan die van 
functieklasse 1 (directeur grote organisaties). 
 
Het B1c en B1b barema (vereiste: bachelor diploma) van paritair comité 329 (PC329) ligt 
bij 0 jaar anciënniteit 7% lager dan het barema van functieklasse 5. Dit B barema van 
PC329 stijgt echter sneller en ligt na 25 jaar anciënniteit 4% hoger dan dit van 
functieklasse 5. Het L1 barema van PC329 situeert zich tussen het barema van 
functieklasse 1 en functieklasse 3 van de milieu- en natuursector. 
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Beloningsbeleid binnen de milieu- en natuursector 
Er wordt binnen de milieu- en natuursector weinig gebruik gemaakt van extralegale 
voordelen. Slechts 1 op 3 van de deelnemende organisaties geven maaltijdcheques, 10% 
voorziet een hospitalisatieverzekering, ook 10% geeft geschenkcheques en geen enkele 
van de 31 organisaties biedt een groepsverzekering of extra kinderbijslag aan. Deze 
gemiddelde cijfers liggen een pak lager dan die van PC329 en nog lager dan het 
algemeen Vlaams gemiddelde. Naast de extralegale voordelen bieden  de 31 organisaties 
gemiddeld 4,5 vormingsdagen per jaar aan. 
 
Vergelijking BBL barema’s ten opzichte van de milieu- en natuursector 
De BBL barema’s over alle functies heen (vergelijking bruto maandloon bij 0 jaar 
anciënniteit) liggen gemiddeld 4% hoger dan het gemiddelde van de milieu- en 
natuursector. Per functieklasse zijn er echter grote verschillen: van +17% (functieklasse 
4: teamcoördinator) tot -18% (functieklasse 11: arbeider). 
 
Vooruitblik naar 2010.  
De studie wordt in het voorjaar 2010 voorgesteld aan het personeel en aan de Raad van 
Bestuur. Deze bespreking zal moeten uitwijzen welke conclusies er voor BBL getrokken 
worden uit deze studie en wat de financiële en andere gevolgen zijn van de voorgestelde 
beslissingen. 
 

5.3.5. Verhuis naar tijdelijk kantoor in Antwerpselaan 20  
 
Het werkingsjaar 2009 stond ook in het teken van de opstart van het renovatie- en deels 
nieuwbouwproject van ons kantoor in de Tweekerkenstraat. Gezien de ingrijpende 
werken in het gebouw zijn we genoodzaakt geweest om tijdelijk een ander onderkomen 
te zoeken. Dit hebben we gevonden in de Antwerpselaan nr. 20 te 1000 Brussel. 
 
Gezien het kantooroppervlakte van het tijdelijk kantoor een stuk kleiner is hebben we 
voorafgaand enkele stappen gezet om aan ‘papierreductie’ te doen. Zo is er op 
verschillende tijdstippen werk gemaakt van archivering. Ook de papieren bibliotheek 
werd afgebouwd tot een minimum aantal basiswerken.  
 
Dankzij de gedreven inzet van het personeel is de verhuis in een minimum aan tijd zeer 
vlot verlopen. Als dank kreeg het personeel een extra vakantiedag toegekend. 
 
Vooruitblik 2010.  
Als de verbouwingen vlot verlopen keren we begin 2011 terug naar het kantoor in de 
Tweekerkenstraat. Intussen is het kantoor in de Antwerpselaan vertrouwd terrein en 
verloopt de werking er dankzij een aantal nieuwe huisregels vrij vlot. De compacte 
ruimte heeft gezorgd voor een nieuwe dynamiek. 
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5.4. Financiële resultaten 

5.4.1 Krachtlijnen van het financieel beleid 
 
Het financieel beleid van de BBL wordt bepaald door de Raad van Bestuur, daarin 
bijgestaan door het Bestuurscomité. Als leidraad voor ons financieel beleid geldt het 
financieel beleidsplan 2007-2009 (zie ook 5.2.1), dat in oktober 2006 werd vastgelegd 
door de Algemene Vergadering van BBL. Het financieel beleidsplan geldt als 
‘management disclosure’ voor onze economische indicatoren. 
 
Voor de periode 2008-2010 heeft de Algemene Vergadering Ernst&Young 
Bedrijfsrevisoren als ‘commissaris’ aangesteld om de BBL bij te staan in deze opdracht. 
Bond Beter Leefmilieu beschikte in 2009 over een jaarbudget van ongeveer 3.603.000 
euro. Onze uitgaven worden besteed aan de ondersteuning van onze lidorganisaties, 
aan het beïnvloeden van het beleid van overheden en maatschappelijke organisaties en 
het opzetten van tal van campagnes.  
 
Onze uitgaven zijn verdeeld onder onze drie primaire kerntaken: 
 
- Koepelwerking/beweging 
- Beleidswerking 
- Projecten en campagnes 
 
Onze inkomsten komen onder meer uit subsidies (gemeentelijke, provinciale, Vlaamse, 
federale en Europese overheden), bijdragen van onze lidorganisaties, donateurs, 
sponsoring en betalende diensten die we leveren aan derden. BBL kan zijn opdracht 
blijven vervullen dankzij diverse inkomstenbronnen. 
 
- Subsidies: 

o subsidies van de Vlaamse overheid (Departement Leefmilieu, Natuur en 
Energie) in het kader van het Besluit houdende de erkenning en subsidiëring 
van de natuur- en milieuorganisaties voor onze koepelwerking, 
bewegingswerking (ondersteuning streekverenigingen), werking 
organisatieontwikkeling en managementondersteuning bij onze aangesloten 
verenigingen en onze brede beleidswerking (via onze participatie aan de 
Vlaamse Minaraad), 

o subsidies van de federale overheid (FOD Leefmilieu) voor de uitoefening van 
onze federale beleidswerking inzake leefmilieu, klimaat, energie en duurzame 
ontwikkeling, 

o subsidie verstrekt in het kader van het nationaal verdelingsplan van de 
Nationale Loterij. 

 
- Inkomsten uit projecten, campagnes en onderzoek: 

o overeenkomsten met provinciale, Vlaamse en Europese overheidsinstanties, 
waarvoor BBL welbepaalde opdrachten uitvoert,  

o sponsoring en advertenties van bedrijven in onze publicaties, 
o deelnemersgelden van lokale besturen, bedrijven en particulieren. 

 
- Tewerkstellingsondersteunende maatregelen: 
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o de sociale Maribel is een federale tewerkstellingsmaatregel die bestaat sinds 
1997 en beoogt bijkomende arbeidsplaatsen te creëren in de non-profit sector 
om de arbeidsdruk te verlichten en de kwaliteit van de dienstverlening te 
verbeteren, 

o sociale fondsen en Vlaams Instituut voor Vorming en Opleiding (VIVO), 
o Vlaams Intersectoraal Akkoord voor de social-profit en non-profitsector 2005-

2010 dat gericht is op uitbreidingsbeleid, de verhoging van de koopkracht en 
de verbetering van de kwaliteit zowel via managementondersteuning als via 
verlichting van de werkdruk.  

 
- Eigen inkomsten: 

o lidgelden van aangesloten verenigingen, 
o fiscaal aftrekbare giften van donateurs, 
o gift van de Nationale Bank van België, 
o giften van steden en gemeenten, 
o legatenprogramma (net opgestart medio 2008), 
o zitpenningen en vergoedingen. 

 
De voorbij jaren waren gemiddeld 60% van onze uitgaven personeelsgebonden, 10% 
betrof werkingsgebonden uitgaven. 

5.4.2. Samenvatting balans 
 
De balans van Bond Beter Leefmilieu wordt ter goedkeuring voorgelegd aan de Algemene 
Vergadering van 25 maart 2010. Het balanstotaal bedroeg 2.653.524,90 € per 31 
december 2009.  
 
 Samenvatting balans 2009 
 
 

ACTIVA    op 31/12/09 PASSIVA   op 31/12/09 
vaste activa     eigen vermogen   
materiële vast activa   273.277,83 fondsen    1.403.127,06 
financiële vaste activa        9.137,19 voorzieningen       611.927,92 
        
vlottende activa     vreemd vermogen   
voorraden          7.448,95     schulden op > 1 jaar       103.778,20 
vorderingen < 1 jaar    590.891,01 schulden op maximum 1 jaar      476.491,72 
geldbeleggingen     482.551,45 overlopende rekeningen        58.200,00 
liquide middelen                1.271.312,14     
overlopende rekeningen      18.906,33     
 
TOTAAL   2.653.524,90 TOTAAL    2.653.524,90 
 

 
Aan de activazijde kunnen volgende elementen worden vastgesteld: 
 
De financiële vaste activa bedragen maar een fractie van de materiële vaste activa. De 
materiële vaste activa bestaan in hoofdzaak uit ‘terreinen en gebouwen’ en zullen 
beduidend stijgen medio 2011. Immers, de oplevering van de geplande nieuwbouw en 



 
 

 Integraal jaarverslag 2009 

 
 
 

33 

renovatie van de BBL-kantoren in de Tweekerkenstraat in Brussel zal leiden tot een 
opwaardering van de materiële vaste activa 
 
Er zijn beperkte investeringen gedaan in de meubilair en rollend materieel. 
 
De financiële vaste activa blijven verwaarloosbaar. 
 
De vorderingen op klanten op minder dan een jaar bedragen 590.891 €. Het betreft in 
hoofdzaak te ontvangen subsidies en bijdragen in het kader van projectafrekeningen. Dit 
is vergelijkbaar met de eindbalans in 2008. 
 
BBL beschikt qua geldbeleggingen over een FIM Short Term Fund effectenrekening van 
482.551 € bij Fortis. De actuele inventariswaarde is hoger dan de ingeschreven 
balanswaarde. 
 
De vereniging beschikt over 1.271.312 € liquide middelen op de zichtrekeningen en 
spaarrekeningen bij Fortis Bank en Triodos Bank. Dit is vergelijkbaar met de eindbalans 
in 2008. 
 
Aan de passivazijde kunnen volgende elementen worden vastgesteld: 
 
Op 19 november 2009 besliste de algemene vergadering van BBL  om met het oog op de 
realisatie van de verbouwing van de BBL-kantoren over te gaan tot een herschikking van 
de bestemde fondsen (passiva) binnen de BBL-balans. Deze herschikking werd 
doorgevoerd in het vierde kwartaal van 2009.  
 
Een aantal bestemde fondsen werd afgebouwd (juridisch, projecten en promotie, 
bureelinrichting en informatica) of tot nul herleid (vorming personeel).  
 
Tevens werd een nieuw bestemd fonds gecreëerd, met name het ‘bouwfonds’. De 
vorming van dit fonds is gesteund op het financieringsplan van de renovatie en 
nieuwbouw van de kantoren. 
 
Naam fonds    3de kwartaal ‘09 4de kwartaal ‘09 
juridisch fonds   19.831,49  juridisch fonds 5.000 
vorming personeel   24.789,36  vorming personeel 0 
projecten en promotie  95.370,84  projecten  30.000 
bureelinrichting en informatica 239.578,7  informatica  65.000 
bouwfonds    0   bouwfonds       1.122.080 
algemeen reservefonds  992.510,2  alg. reservefonds 150.000 
 
totaal     1.372.080,59          1.372.080,59 
 
Dit ‘bouwfonds’ wordt gedurende 20 jaar aangehouden. Dit komt overeen met de looptijd 
van de duur van de afschrijving van het nieuwe BBL-gebouw. Er gebeurt jaarlijks een 
terugname van het ‘bouwfonds’ ten gunste van het ‘algemeen reservefonds’ en dit 
gedurende 20 jaar. De hoogte van het ‘bouwfonds’, alsook de grootte van de jaarlijkse 
terugname wordt in de loop van 2010 (uiterlijk begin 2011) bepaald op basis van het 
afschrijvingsbedrag van de investeringen. Dit is een vast bedrag. 
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Via deze eenmalige operatie in de ‘bestemde fondsen’ heeft BBL een duidelijke beleidslijn 
getrokken voor het financieel meerjarenplan 2010-2014 en verder. 
 
De schulden op meer dan 1 jaar bedragen 95.676 €. In de periode 2009-2010 zal deze 
schuldenlast gevoelig stijgen aangezien BBL voor de nieuwbouw en renovatie van de 
BBL-kantoren een hypothecaire lening heeft afgesloten. 
 
De handelsschulden op minder dan 1 jaar bedragen 194.885 €, het betreffen in 
hoofdzaak handelschulden aan leveranciers. 
 
De voorziening betaald verlof bedraagt momenteel 178.365,61 € en stijgt mee met de 
loonmassa. 
 
Uit de balans kan worden geconcludeerd dat de financiële positie van BBL gezond is, 
zowel qua liquiditeit (horizontaal evenwicht), solvabiliteit (verticaal evenwicht) als het 
vlak van rendement.  
 
BBL kan dus voldoen aan zijn financiële verplichtingen. 
 

5.4.3. Samenvatting jaarrekening 
 
De opbrengsten van BBL in het jaar 2009  bedragen 3.602.680,44 € en de kosten 
bedragen 3.571.633,97 €. Hiermee realiseert BBL 107% van de in de begroting 
voorziene opbrengsten en realiseren we 106%  van de voorziene uitgaven.  
 
Om de druk op onze toekomstige uitbatingkost te verminderen, namen we uitgaven 
(vooral erelonen voor architecten en ingenieurs, niet aftrekbare btw …) verbonden aan de 
verbouwing en renovatie van onze kantoren in de Tweekerkenstraat rechtstreeks in kost 
voor een totaal van 79.442 €.  
 
Ook in functie van verbouwing en renovatie van onze kantoren werd bij het afsluiten van 
het vierde kwartaal 52.000 € toegevoegd aan de voorziening ‘groot onderhoud en herstel 
in onze balans.  
 
Het jaar 2009 wordt aldus afgesloten met een positief resultaat van 31.046 €. Dit 
positieve resultaat wordt volledig toegewezen aan het bestemde fonds ‘algemene 
reserves’.  
 
De opbrengsten en kosten stijgen substantieel tegenover 2008. De opbrengsten 
bedroegen toen 2.950.570,08 € en de kosten 2.794,037,84 €.  

 
Over het hele jaar gezien, kunnen we stellen dat we in 2009 sterk aansluiten bij wat 
begroot werd voor wat het gewone reilen en zeilen betreft van de werking van BBL.  



 
 

 Integraal jaarverslag 2009 

 
 
 

35 

 
 

Samenvatting jaarrekening 2009 
 

UITGAVEN    
 
ALGEMENE WERKING   
60 korting, ristorno's          -7.015.20 
61 Huur en huurlasten en lasten van financiering      23.819,73 

  Leveringen aan de onderneming          9.827,81 
   Secretariaatskosten         39.409,65 
61 Vergoeding aan derden       122.980,01 
   Andere organisatiekosten        17.938,41 
   Kosten "sociaal cultureel vormingswerk"         5.857,99 
                   Tijdelijke huisvesting en terugname voor 57.723,6                            0,00 
62 Personeelskosten algemeen      882.072,51 
63 Afschrijvingen en voorzieningen        79.682,51 
64 Andere bedrijfskosten       154.483,69 
65 Financiële kosten en interesten            6.553,73 
66 Uitzonderlijke en toevallige kosten                  0,00 
PROJECTWERKING   
64 Projecten en campagnes    1.608.045,96 
   Verenigingensteunpunt Tandem     498.407,65 
   Organisatieontwikkeling       129.569,52 
TOTAAL        3.571.633,97 
 
INKOMSTEN  
  
70 Omzet               8.684,78 
73 Andere bedrijfsopbrengsten    1.128.378,24 
75 financiële opbrengsten            25.268,35 
76 Uitzonderlijke opbrengsten                     0,00 
PROJECTWERKING 
   projecten en campagnes    1.722.798,50 
   verenigingensteunpunt Tandem       530.603,10 

  organisatieontwikkeling         186.947,47 
TOTAAL        3.602.680,44 

 

 
Onze kosten zijn in hoofdzaak personeelsgebonden bezoldigingen en sociale lasten. Het 
betreft 1.885.607  €, oftewel 53 % van onze totale kosten.  De overige 47 % van de 
kosten zijn werkingsgebonden en zijn verdeeld over onze drie werkingsvelden 
‘koepelwerking’, ‘beleidswerking’ en ‘projecten en campagnes’ en de ‘algemene werking’ 
 
Wat betreft de opbrengsten kunnen we het volgende vaststellen. De 
bedrijfsopbrengsten bestaan in hoofdzaak uit subsidies, lidgelden, giften en 
tewerkstellingsondersteunende tegemoetkomingen verstrekt door overheden. Ruim 45% 
van deze inkomsten zijn subsidies van de Vlaamse overheid. De subsidies van Europese, 
federale en lokale (provincies, steden en gemeenten) overheden dekken 18% van onze 
bedrijfsopbrengsten. De ontvangen lidgelden dekken slechts 0,9%.  
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Er zijn wel enkele opmerkelijke groeiers in 2009. Sponsoring door bedrijven bedraagt 
reeds 7,8% van de bedrijfsopbrengsten, de omzet uit verkoop (van boeken, fietstassen 
en advertenties) bedraagt reeds 5,7%.  
 
Bond Beter Leefmilieu ontvangt significante financiële steun vanwege de overheid: 
 

- sedert 1991 structurele subsidies als koepelvereniging op basis van een decretale 
erkenning (decreet van 29 april 1991 tot instelling van een Milieu- en Natuurraad 
van Vlaanderen en tot vaststelling van de algemene regelen inzake de erkenning 
en de subsidiëring van de milieu- en natuurverenigingen in Vlaanderen,  

- sedert 2002 een jaarlijkse facultatieve toelage vanwege de federale overheid om 
het de milieuverenigingen mogelijk te maken de opvolging van het federaal 
milieubeleid te garanderen en hun verbindingsrol met de burgers te vervullen, 

- subsidies voor projecten/campagnes en vergoedingen voor geleverde prestaties van 
provincies, intergemeentelijke samenwerkingsverbanden, steden en gemeenten, 

- subsidies van de Europese Unie in het kader van Europese projecten die samen met 
partners in andere EU-lidstaten worden uitgevoerd. 

 
De resultatenrekening 2009 werd ter goedkeuring voorgelegd aan de Algemene 
Vergadering van 25 maart 2010. 
 
(Bron: verslag bedrijfsrevisor neergelegd bij de Nationale Bank, download de 
jaarrekening 2009 via http://www.bblv.be/page.php/341) 
 

5.5. Sociale resultaten 

5.5.1. Krachtlijnen personeelsbeleid 
 
5.5.1.1. Plannings-, functionerings- en evaluatiegesprekken 
 
In 2009 werd verder gewerkt met de planning-, functionering- en evaluatiegesprekken. 
De functioneringsgesprekken vonden zoveel als mogelijk plaats in het voorjaar. De 
gesprekken leverden de nodige input op het voor het vormingsplan 2010. De voorziene 
evaluatie van de functioneringsgesprekken en de onderlinge afstemming ervan tussen de 
coördinatoren vond niet plaats. 
 
5.5.1.2 Inspraak vanuit het personeel 
 
Het Paritair Overlegcomité (POC) kwam slechts 1 maal samen in 2009, namelijk op 19 
november. De vernieuwing van de campagne ‘Met Belgerinkel naar de Winkel’ heeft de 
eerste jaarhelft heel wat tijd opgeslorpt van de halftijdse HR-functie van Bram 
Dousselaere. Eind 2009 kwam er echter personeelsversterking voor het Belgerinkel 
project en kon de HRM werking binnen BBL terug geactiveerd worden. 
 
Alle leden onderschreven tijdens de bijeenkomst van het POC de noodzaak aan een 
nieuwe dynamiek voor het personeelsgebonden overleg. Naast het formele overleg van 
het POC wordt er ook een HR-raad in het leven geroepen. Deze HR-raad vormt de 
stuurgroep van het personeelsgebonden overleg op het BBL secretariaat. Zowel de 
directie als een werkbaar aantal BBL personeelsleden is er samen met de HR medewerker 
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vertegenwoordigd. De HR-raad krijgt ook een voorbereidende functie ten aanzien van het 
POC. 
 
Er worden voortaan jaarlijks een drietal POC vergaderingen voorzien. De agenda van het 
POC wordt herleid tot de formele zaken (invulling VIA middelen, arbeidsreglement, 
toewijzing wettelijke feestdagen…). De HR-raad voegt bijkomende agendapunten toe in 
het geval de onderwerpen besproken op de HR-raad ook een bestuurlijke impact hebben. 
 
5.5.1.3. Interne conclaven 
 
Naast het formeel personeelsoverleg vonden er in 2009 vier ‘conclaven’ plaats voor de 
verschillende teams van BBL. Voor het bewegingsteam, het beleidsteam en het project- 
en campagneteam is het conclaaf een moment om te reflecteren over hun opdracht, 
wordt er nagedacht over het programma voor de komende beleidsperiode en wordt 
gekeken waar er verbanden en samenwerkingsmogelijkheden zijn met de andere BBL-
teams.  
 
Het communicatieconclaaf stond in 2009 volledig in het teken het definiëren van de 
missie en de opdracht van dit team als ‘intern verzelfstandigd agentschap’.  
 
Op deze ‘conclaven’ is er ook ruimte voor het bespreken van andere elementen die 
belangrijk zijn in zowel het kader van werkomstandigheden als werkprocedures.  
 
5.5.1.4. Vrijwilligersbeleid 
 
De verhuis naar het tijdelijk kantoor in de Antwerpselaan heeft een belangrijke weerslag 
gehad op onze vrijwilligerswerking op het BBL secretariaat. Gezien het beperkte 
kantooroppervlakte werd de papieren bibliotheek niet mee verhuisd. De twee vaste 
bibliotheekvrijwilligers werden met de nodige aandacht bedankt voor hun inzet van de 
voorbije jaren. Ook het knippen van krantenartikels werd na de verhuis stopgezet en zo 
kwam deze vrijwilligersfunctie ook te vervallen. 
 
BBL blijft echter actief met vrijwilligers werken. Voor de portaalsite ‘www.mobimix.be’ 
werd er een beroep gedaan op een vier- tot vijftal vrijwillige redacteurs. Deze redacteurs 
leveren van thuis uit op regelmatige tijdstippen een bijdrage voor de portaalwebsite. 
Daarnaast is er ook een vaste vrijwilliger die van thuis uit instaat voor het beheer en de 
redactionele bijdragen voor de BBL website ‘www.cyclechic.be’. 
 
5.5.1.5. Stages 
 
BBL staat principieel open voor stagiairs uit diverse opleidingen: communicatie, sociaal 
agogisch werk, juristen… Er worden, bij het aanvaarden van een stagiair, duidelijke 
afspraken gemaakt rond de invulling van de stage. De stagiairs worden behandeld als 
‘medewerkers’ en er wordt naar gestreefd dat zij tijdens hun stage kunnen werken aan 
een duidelijke opdracht waar ze in de mate van de mogelijkheden, duidelijke 
verantwoordelijkheid krijgen. 
 
Door de verhuis en de krappere behuizing in het tijdelijk kantoor in de Antwerpselaan is 
er beslist om in 2009 en 2010 geen stagiairs aan te trekken. 
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5.5.1.6. Vormingsbeleid 
 
In 2009 werd het vormingskader grondig onder de loep genomen. De procedure waarbij 
vorming tot stand komt binnen BBL werd herbekeken. Doel daarbij is om de geboden 
vormingskansen, onder andere de 5 dagen vorming waar elke BBL medewerker recht op 
heeft, verder te activeren. Er werd tevens afgesproken om voortaan jaarlijks een 
vormingsplan op te maken. Een jaarlijks vormingsplan laat toe om collectieve 
vormingsbehoeften beter in beeld te brengen en om een sturend vormingsbeleid te 
voeren. 
 
5.5.1.7. Werkomstandigheden 
 
Vanaf 2009 kunnen de ondersteunende functies zich in onderlinge afspraak zelf 
organiseren en afwijken van de vaste uurroosters. Dit flexibiliteit levert zowel voor de 
werkgever (bijv. bij dringende prestaties) als voor de werknemer voordelen op. 
 

5.5.2. Overzicht personeelszaken 
 
5.5.2.1. Overzicht personeelsleden (aantal, type contract, geslacht, leeftijd, 
afkomst …)  
 
Eind 2009 had Bond Beter Leefmilieu 43 medewerkers in dienst: waarvan 4 kaderleden, 
38 bedienden en 1 arbeidster. Dit komt overeen met 38,5 voltijdse equivalenten (VTE), 
wat een stijging inhoudt van bijna 2 VTE in vergelijking met 2008. 
 
Eind 2009 zijn slechts 4 van de 43 werknemers in dienst met een contract van bepaalde 
duur. Het aantal contracten van bepaalde duur is de voorbije jaren opvallend gedaald, 
ten gevolge van een bewuste interne beleidskeuze. Een derde van de medewerkers is in 
dienst met een deeltijds contract. Er werd niet gewerkt met uitzendkrachten. 
 
Eind 2009 bedraagt het aandeel mannelijke medewerkers 55% van de personeelsploeg. 
Het aantal vrouwelijke medewerkers is gestegen van 15 naar 19. Het kader bestaat 
volledig uit mannelijke medewerkers. 
 
 

Aantal (aantallen op 31/12/2009) 
voltijds Deeltijds Totaal in 

VTE 
Man 19 5 22,3 Geslacht 
Vrouw 10 9 16,2 
onbepaalde 
duur 

27 12 35,9 Aard 
overeenkomst 

bepaalde duur 2 2 2,6 
Kader  4 - 4 
Bediende 25 13 33,9 

Beroepscategorie 

Arbeider - 1 0,6 
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5.5.2.2. Verloop  
 
Binnen het team van vaste medewerkers met contracten van onbepaalde duur (= 39 van 
de 43 personeelsleden op BBL) verlieten er 10 medewerkers de organisatie en stroomden 
er 8 nieuwe medewerkers binnen. Of met andere woorden: een op de vier vaste 
medewerkers verliet BBL het voorbije kalenderjaar.  
 
Het verloop blijft de laatste jaren min of meer constant op dit niveau. De uitstroom is te 
wijten aan een combinatie van factoren: weinig tot geen interne promotiekansen, 
personeelsleden worden na de Vlaamse of federale verkiezingen weggeplukt om 
kabinetsmedewerker te worden, werk dichter bij huis, een beter betaalde job… 
  
In verhouding doet de grootste instroom en uitstroom zich het sterkst voor binnen de 
kleine groep personeelsleden met een contract van bepaalde duur. Zes medewerkers met 
een contract van bepaalde duur verlieten BBL en tien medewerkers met contract van 
bepaalde duur stroomden binnen. Dit hangt samen met het feit dat BBL in piekperiodes 
en tijdens het zomerverlof respectievelijk extra tijdelijke bedienden en jobstudenten 
aantrekt. 
 

Verloop: aantal 
personeelsleden 

Voltijds Deeltijds Totaal 

 uit in uit in uit in 
Contract       

Onbepaalde duur 5 6 5 2 10 8 
Bepaalde duur 3 5 3 5 6 10 

Totaal verloop 8 11 8 7 16 18 
 
 
5.5.2.3. CAO  
 
Alle medewerkers vallen onder de toepasselijke CAO’s van het Paritair Comité 329.00 en 
329.01. 
 
5.5.2.4 Afwezigheden  
 
In vergelijking met 2008 is er een verhoging van  het aantal ziektedagen, educatief 
verlof en zwangerschapsverlof.  
 
Het aantal opgenomen compensatiedagen nam reeds gevoelig toe in 2008 en in 2009 
blijven de personeelsleden gebruik maken van deze regeling. Dit is een gevolg van een 
betere opvolging door het kader van de toepassing van de geldende CAO inzake 
arbeidsduurprestaties van het Paritair Comité 329.01. 
 
Tot slot werd dubbel zo veel onbetaald verlof opgenomen. Dit komt door de regeling dat 
een nieuwe werknemer in BBL over het proportioneel recht beschikt op jaarlijkse 
vakantie en, bij gebrek aan voldoende vakantiedagen vanuit het BBL vakantiedienstjaar, 
daarvoor onbetaalde verlofdagen mag aanwenden.  
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Afwezigheden in dagen 2009 2008 2007 

Ziekte 238,5 167 195 

Klein verzuim 6,5 9 41 

Ouderschap- en sociaal verlof 83 84 128 

Educatief verlof 25 16 29 

Compensatiedagen 298,5 293,5 218 

Zwangerschapsverlof 83 55 55 

Onbetaald verlof 201 95 48 

 
 
5.5.2.5. Vorming en opleiding  
 
Hierbij een overzicht van de verschillende opleidingsinitiatieven: 
 
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidinginitiatieven voor de 
werknemers 
 mannen vrouwen 
aantal betrokken werknemers 8 8 
aantal gevolgde opleidingsuren 80,5 119 
Netto kosten voor de onderneming    3.056,51 €     5.712,01 € 
      
Totaal van de minder formele en informele voortgezette 
beroepsopleidinginitiatieven 
 mannen vrouwen 
aantal betrokken werknemers 12 11 
aantal gevolgde opleidingsuren 291 160,5 
Netto kosten voor de onderneming  12.108,66 €     6.803,44 € 
 
     
Totaal van de initiële beroepsopleidinginitiatieven ten laste van de werkgever 
 mannen Vrouwen 
aantal betrokken werknemers 1 0 
aantal gevolgde opleidingsuren 52,5 0 
Netto kosten voor de onderneming    2.527,50 €  0 
 
Algemeen totaal 
 mannen vrouwen  
Totaal aantal opleidingsuren 424 279,5 703,5 
Totaal netto kost voor de onderneming  17.692,66 €   12.515,45 €  30.208,11 €  
 
In 2009 werden in totaal 703,5 uren vorming gevolgd of 19,1 uur per VTE. Het aantal 
vormingsuren per VTE stemt overeen met 2008 (19,0 uur per VTE). Er wordt 
voornamelijk deelgenomen aan informele opleidingsinitiatieven zoals studiedagen, 
conferenties… Slechts een derde van het personeel maakt gebruik van formele 
opleidingsmogelijkheden (cursussen e.d.). 
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Hieruit valt te concluderen dat er slechts in beperkte mate wordt gebruikt gemaakt van 
de 5 dagen (of 35 uren) vormingsrecht die BBL als werkgever aanbiedt aan haar 
werknemers. 
 
De CAO van 18 mei 2009 verplicht de werkgever om in 2009 per VTE minstens 4,8 uren 
vorming per personeelslid te voorzien. BBL overschrijdt dus ruimschoots de 
verplichtingen van de CAO. 
 
De totale nettokost van de vorming voor BBL (inschrijvingskosten, gepresteerde uren 
min subsidies voor vorming) bedraagt voor 2009 in totaal € 30.208, waarvan ongeveer 
4.000 euro naar inschrijvingskosten. 
 
5.5.2.6. Verloning: situatie eind 2009  
 
Laatste indexering: oktober 2008. De salarissen zijn gelijk voor mannen en vrouwen. 
  

  Aantal personeelsleden 

Barema startloon 2009 2008  

E111 1.248,35 1 1  
B111 1.694,84 1 1  
B112 1.877,37 2 3 -1 
B113 2.059,89 2 2  
A111 2.294,56 26 22 +4 
A112 2.529,23 5 5  
A113 2.685,68 1 1  

A121 2.763,90 2 3 -1 

A122 2.998,57 1 1  

A123 3.311,46 1 0 +1 

 Totaal 42 39 +3 
 
 
De Raad van Bestuur op 18 juni ’09 nam de beslissing tot een bijsturing van de binnen 
BBL gehanteerde loonclassificaties en de daarmee samenhangende loonbarema’s. 
 
De bijsturingen betroffen: 
 

• Inpassen van nieuwe functies (bijv. informatiebemiddelaar) in de betreffende 
dienstnota nummer 7; 

• Evenredigheid: voortaan kan elke functie, ook binnen de directie, een 
baremasprong maken na 6 jaar; 

• Regularisatie van thans gehanteerde baremaschalen voor bepaalde functies 
nieuwe functies die in de loop der jaren bijkwamen. 
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5.6. Milieuresultaten  
 
Deze resultaten omvatten enkel het BBL-secretariaat in Brussel. 

5.6.1 krachtlijnen van het beleid interne milieuzorg  
 
BBL is een kleine ‘dienstenorganisatie’ die er zich van bewust is dat zijn activiteiten een  
beperkte impact op het leefmilieu hebben. Omwille van de voorbeeldfunctie die BBL in 
Vlaanderen vervult, wenst de organisatie deze impact zo minimaal te houden. 
 
Daartoe beschikt BBL over een algemene ‘milieuverklaring’. Over de toepassing van de 
milieuverklaring wordt gewaakt door alle interne diensten van BBL.  
 
BBL houdt wel systematisch metingen over zijn milieuprestaties: die worden 
ingevoerd in een calculator die ook ter beschikking wordt gesteld van onze 
lidverenigingen via onze GRI-webtoepassing op www.bblv.be  
  
De milieuverklaring werd in 2009 als volgt toegepast: 

5.6.2 aankoopbeleid: ICT, kantoormateriaal en catering 
 
- ICT: bij de aanschaf van ICT-materiaal wordt gestreefd naar hergebruikte of 

herbruikbare toestellen en is energieverbruik steeds een aandachtspunt (zo zijn alle 
computers op het secretariaat uitgerust met flatscreens). Vanaf 2010 wordt 
computerpark geleidelijk aan omgezet in energiezuinige laptops. 

- Kantoormaterialen: BBL laat zich in zijn aankoopbeleid leiden door de 
www.milieukoopwijzer.be die wil bijdragen tot de effectieve vermindering van de 
afvalberg en de verontreiniging door afvalstoffen en tot een besparing van ons 
energie- en waterverbruik door actuele, concrete en praktische informatie aan te 
bieden rond milieusparende producten en hun leveranciers. 

- Catering: elke vorm van catering die met BBL-middelen wordt betaald, is ‘vlees- en 
visloos’ en bij voorkeur ‘biologisch’. Dit geldt zowel voor broodjes tijdens 
vergaderingen, recepties en ontvangsten, externe etentjes, lunches tijdens door ons 
georganiseerde studiedagen, personeelsfeesten, etc… (deze lijst is niet exhaustief). 
BBL roept bovendien al zijn medewerkers van het secretariaat op om deel te nemen 
aan de campagne ‘Donderdag Veggiedag’ van EVA. Dat is een campagne die ieder 
van ons wil stimuleren om tenminste één keer per week lekker vegetarisch te eten. 
Eén dag in de week zonder vlees of vis, maar met veel groenten en fruit.  

5.6.3 woon-werkverkeer en dienstverplaatsingen: 
 
- Het woon-werkverkeer van alle medewerkers geschiedt in principe via het openbaar 

vervoer (trein, tram, bus), de fiets of te voet. Openbaar vervoerverplaatsingen 
worden 100% vergoed aan de werknemers. BBL betaalt tevens een fietsvergoeding 
uit aan zijn medewerkers. 

- bij dienstverplaatsingen opteert BBL in Vlaanderen en naar buurlanden voor locaties 
die makkelijk bereikbaar zijn per openbaar vervoer. Elk personeelslid neemt dit als 
een uitgangspunt mee. 
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- Als dienstverplaatsingen wegens plaats en uur niet op een redelijke wijze bereikbaar 
zijn per openbaar vervoer, kan er beroep worden gedaan op Cambio, het 
commercieel autodeelsysteem dat wordt uitgebaat door Taxistop, De Lijn en de MIVB. 

- BBL opteert voor bijeenkomsten binnen Europa in de eerste plaats voor 
treinverplaatsingen indien deze binnen een redelijk tijdsbestek (nachttrein of niet 
langer dan een werkdag van 7 uur) kunnen worden afgelegd. 

- BBL compenseert de CO2-uitstoot van internationale vliegtuigreizen bij projecten die 
enerzijds elders CO2-uitstoot vermijden en anderzijds mens en natuur verdedigen 
tegen de gevolgen van de klimaatverandering. 

- BBL stimuleert tot slot het gebruik van de fiets en het openbaar vervoer via haar 
campagnes Belgerinkel naar de Winkel en Ik Kyoto, campagnes waar tevens de eigen 
werknemers toe uitgenodigd worden. 

5.6.4 gebouwen (CO² en water) 
 
- BBL renoveert zijn kantoren in de Tweekerkenstraat 47 te Brussel volgens een 

doorgedreven energiezuinig en ecologische concept. 
- We kozen bewust om op onze huidige locatie hartje Brussel te blijven, de bestaande 

kantoren te blijven gebruiken, zoveel mogelijk met de originele materialen te werken 
en toch een enorme sprong maken inzake energieprestatie. We kiezen onder meer 
voor compact bouwen, goed isoleren en ventileren, hernieuwbare energie en 
energiebesparende ingrepen. Met een K38 en een E-peil van 64, wordt het gebouw 
weliswaar geen passiefkantoor - door de combinatie van renovatie en nieuwbouw in 
een geheel - maar we komen aardig in de buurt. We hopen zo een kantoorgebouw te 
realiseren dat als voorbeeld kan worden gebruikt voor gelijkaardige projecten in de 
Brusselse binnenstad. 

5.6.5 Papierverbruik  
 
Het belangrijkste materialenverbruik van BBL is het papierverbruik. We gebruiken enkel 
100% gerecycleerd papier. Onderstaande tabel geeft het verbruik weer van de voorbije 2 
jaar. 
 

 2007 2008 2009 
Papier intern gebruik1 1 177 kg 1560 kg 1000kg 
Papier extern 
gebruik2 23 100 kg 28 864 kg 

28 605kg 

totaal 24 277 kg 30 424kg 29 605 kg 
 
Het totale papierverbruik is met 2,7 % (821,5 kg) afgenomen ten opzichte van 2008. 

5.6.6 Energieverbruik  
 
Voor het jaar 2009 kunnen we geen volledige cijfers geven over het energieverbruik in 
het eigen kantoorgebouw. We verlieten op 01 september het gebouw in de 
                                                      
 
1 Totale gewicht kopie- en printpapier en enveloppen die werden aangekocht in 2009 
2 Berekend op basis van het totale bedrag drukkosten. We vonden gewichtgegevens op facturen van in totaal 
ongeveer 1/4de van de totale drukkosten. Voor dat deel bleek 1 euro te staan voor 0,33kg papier. Dit 
extrapoleerden we dan naar de rest van het bedrag. 
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Tweekerkenstraat (> 1000 m²) en trokken naar onze kleine, tijdelijke locatie in de 
Antwerpselaan 20 (< 500 m²). De cijfers 2009 voor de Tweekerkenstraat (elektriciteit en 
aardgas) zijn aldus maar partieel beschikbaar en niet vergelijkbaar met deze van in de 
Antwerpselaan (enkel elektriciteit). 
 
We geven in 2012 opnieuw de cijfers over 2011 van ons laag energiekantoor. 
 
Overzicht directe en indirecte CO2-uitstoot van 01-01 tot 01-10-2009 
 
Energieverbruik 
gebouwen 

Van 01/01/2009 tot 
01/10/2009 

Elektriciteit (100% groen) 20 248 kWh � 610 kg CO2 

Aardgas  61 017 kWh � 13.223 kg CO2 

subtotaal gebouwen 81.265 
kWh 

 13.834 
kg CO2 

    

 
CO2-uitstoot dienstverkeer, woon-werkverkeer en papierverbruik: 2008-2009 
 

Dienstverkeer 2008 2009 2008 in kg CO2 2009 in kg  CO2 % 
auto  20.380 km    22 477,66 km 6010  6629  
openbaar vervoer 188.444 km 188 102,14 km 17.793  17.761  

subtotaal 
dienstverkeer 

208 824 km 210 579,8 km  23.804  24.390 + 2,4 

Vluchten  
binnen Europa 

12 vluchten 12 vluchten 8040 8040 + 0 

woon-
werkverkeer 

         

fiets 31 496 km 27 332 km 443 385  
openbaar vervoer 568.070 km 568 250 km 53.640 53.657  

subtotaal  
woon-werk 

599.566 km 595.582 km 54.083 54.042 - 0,07 

papierverbruik      
subtotaal 
papierverbruik 

30.424 kg 29 605 kg 73.377 71.402 - 2,7 

           
 TOTAAL kg CO2     159.304  157.875  - 0,9 

 

In het dienstverkeer stijgt het aantal afgelegde autokilometers en blijft het aantal 
kilometers afgelegd met het openbaar vervoer stabiel.  
BBL voert meer activiteiten uit op het terrein in Vlaanderen. Dit verklaart de stijgende 
tendens. 
 
Het woon-werkverkeer blijft stabiel. 
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5.6.7  Waterverbruik  
 
Totaal aantal m³ leidingwater verbruikt: 197 m³ in de periode van begin januari tot eind 
september 2009  
Voor het jaar 2009 kunnen we geen volledige cijfers geven over het energieverbruik in 
het eigen kantoorgebouw. We verlieten op 01 september het gebouw in de 
Tweekerkenstraat (> 1000 m²) en trokken naar onze kleine, tijdelijke locatie in de 
Antwerpselaan 20 (< 500 m²). De cijfers 2009 voor de Tweekerkenstraat (elektriciteit en 
aardgas) zijn aldus maar partieel beschikbaar en niet vergelijkbaar met deze van in de 
Antwerpselaan (enkel elektriciteit). 
We geven in 2012 opnieuw de cijfers over 2011 van ons laag energiekantoor. 

5.6.8  Vooruitblik op 2010 
 
Op 7 september 2009 trokken we de deur achter ons dicht in het vertrouwde gebouw in 
de Tweekerkenstraat. Terwijl we tot het najaar 2010 onderdak vinden in de 
Antwerpselaan 20 aan de kleine ring in Brussel, ondergaat onze thuisbasis een grondige 
facelift. Het huidige BBL-kantoor voldeed niet meer aan de eisen van een moderne en 
sterk groeiende organisatie. Het voorgedeelte is een oud herenhuis uit het einde van de 
19de eeuw. Het heeft een fraaie voorgevel en is ingedeeld in aangename ruimtes die we 
met respect voor de aanwezige originele elementen grondig en duurzaam renoveren. De 
verouderde achterbouw ontstond door een opeenstapeling van diverse, ondoordachte 
verbouwingen in de loop van de voorbije eeuw. Deze achterbouw wordt geheel 
afgebroken en vervangen door een lage-energienieuwbouw. 
 
Tijdens het verblijf in het tijdelijke kantoor in de Antwerpselaan 20 verwachten we een 
toename van het directe energiegebruik, wegens de aard van het gebouw. 
 
Voor het dienstverkeer, woon-werkverkeer en papierverbruik verwachten we een 
gelijkaardige evolutie als in het voorbije jaar. 
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GRI-inhoudsopgave 
 
code indicatoren (GRI-terminologie) 
  

Nummering 
in verslag 

 Profiel  
1. Strategie en analyse  
1.1 Verklaring duurzaamheid  0, 1.1 
1.2 Beschrijving implicaties in de toekomst 1.3 
2. Organisatieprofiel  
2.1 Naam van de organisatie 1 
2.2 Voornaamste producten en/of diensten.  1.2 
2.3 Operationele structuur van de organisatie 1.4 
2.4 Locatie van het hoofdkantoor  colofon 
2.5 Het aantal landen waar de organisatie actief is  0 
2.6 Eigendomsstructuur en de rechtsvorm 1 
2.7 Afzetmarkten  0, 1.2 
2.8 Omvang van de organisatie 1, 5.4, 5.5 
2.9 Veranderingen tijdens de verslagperiode  0 
2.10 Onderscheidingen die tijdens de verslagperiode werden toegekend. 0 
3. Verslagparameters  
3.1 Verslagperiode  0 
3.2 Datum van het meest recente verslag  0 
3.3 Periodiciteit 0 
3.4 Contactpunt voor vragen over het verslag colofon 
3.5 Proces voor het bepalen van de inhoud van het verslag 0 
3.6 Afbakening van het verslag  0 
3.7 Specifieke beperkingen voor de reikwijdte van het verslag 0, 5.6 

3.8 
Verslaggeving over samenwerkingsverbanden, 
dochterondernemingen … 

0, 5.6 

3.10 Eventuele herformuleringen van eerder verstrekte informatie 0 

3.11 
Significante veranderingen qua reikwijdte, afbakening of 
meetmethoden 

0 

3.12 GRI-inhoudstafel  6 
4. Bestuur, Verplichtingen en betrokkenheid  
4.1 De bestuursstructuur van de organisatie 1.4, 5.1 
4.2 Heeft de voorzitter een leidinggevende functie? 5.1.2 
4.3 het aantal onafhankelijke en/of niet-leidinggevende bestuurders  5.1.2 

4.4 
Inspraak mogelijkheden voor werknemers, vrijwilligers en 
stakeholders  

5.1.1, 
5.5.1.2 

4.8 
Intern ontwikkelde verklaring en code die van belang zijn voor 
MVO 

0 

4.9 Hoe en hoe vaak beoordeelt dit orgaan duurzaamheidsprestaties 5.1.1 
4.12 Externe handvesten, die de organisatie onderschrijft 0 
4.13 Lidmaatschap van verenigingen 1.4, 1.5 

4.14 
Lijst van groepen belanghebbenden die de organisatie heeft 
betrokken 

1.6 

4.15 Basis voor inventarisatie en selectie van belanghebbenden  1.6 
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4.16 Benadering van het betrekken van belanghebbenden 1.6 
4.17 Voornaamste onderwerpen, opgeworpen door belanghebbenden 1.6 
   
 Prestatie-indicatoren  
 Economische prestatie-indicatoren  
EC1 Directe economische waarden 5.4 
EC3 Verplichtingen i.v.m uitkeringsplan 5.5 
EC4 Significante steun van de overheid 5. 
EC6 Beleid lokale leveranciers 5.6.1 
   
 Milieuprestatie-indicatoren  
EN1 Gebruikte materialen  5.6 
EN2 Hergebruikte materialen  5.6 
EN3 Direct energieverbruik door primaire energiebron 5.6 
EN4 Indirect energieverbruik door primaire bron 5.6 
EN5 Bespaarde energie door efficiëntieverbeteringen 5.6 
EN8 Totale wateronttrekking per bron 5.6 
EN17 Andere relevante indirecte emissie van broeikasgassen  5.6 
EN18 Verlaging van de emissie van broeikasgassen  5.6 
   
 Sociale aspecten  
LA1 Totale personeelsbestand  5.5 
LA2 Personeelsverloop 5.5 
LA4 Collectieve arbeidsovereenkomst  5.5 
LA7 Afwezigheden 5.5 
LA10 Vorming en opleiding 5.5 
LA13 Samenstelling van bestuurslichamen  5.1 
LA14 Verhouding salarissen van mannen en vrouwen  5.5 
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BBL is de koepel van: 

 
32 gewestelijke verenigingen 

Arbeid & Milieu, ATB De Natuurvrienden, Autopia, Comite Jean-Pain, CVN, De Milieuboot, 
Dialoog, Ecolife, Friends of the Earth Vlaanderen en Brussel, GREEN, Greenpeace Belgium, 
Grenzeloze Schelde, Groenhart, JNM, KMDA, Koepel van Milieuondernemers in de Sociale 

Economie, Koninklijke Vereniging Natuur- en Stedeschoon, Nationale Boomgaardenstichting, 
Natuurpunt, Passiefhuis-Platform, Preventie Lichthinder, Taxistop, Trage Wegen, 

TreinTramBus BTTB, VELT, Vereniging voor Bos in Vlaanderen,  VIBE, Vogelbescherming 
Vlaanderen, WWF-Vlaanderen 

 
34 regionale verenigingen 

Natuurpunt Oost-Brabant, Vrienden van Heverleebos en Meerdaalwoud, Zenne en Zoniën, 
Limburgs Landschap, Limburgse Milieukoepel, MAMA, Natuurhulpcentrum, Natuurpunt 
Limburg, Orchis, Vogel- en Zoogdierenopvangcentrum, Werkgroep Isis, ALR, Benegora 
Leefmilieu, Natuurpunt Antwerpen-Noord, Natuurpunt Schijnvallei, Natuurpunt Wase 
Linkerscheldeoever, Red De Voorkempen, VMPA, ABLLO, Durme, Gents MilieuFront, 

Milieufront Omer Wattez, Natuurpunt en Partners Meetjesland, Natuurpunt Gent, Raldes,  De 
Bron voor Natuur & Milieu van Yser tot Leie, De Torenvalk, Houtlandse Milieuvereniging, 

Marien Ecologisch Centrum, Natuurpunt Brugs Ommeland, Opvangcentrum voor vogels en 
wilde dieren Oostende, Strandwerkgroep België, West-Vlaamse Milieufederatie, Zuid-West-

Vlaamse Natuur- en Milieukoepel, 
 

69 lokale verenigingen 
Groene Gordel Front in Brugge en Ommeland, ’t Uilekot, Actiecomité Bessemstraat, 

Actiecomité Milieubescherming Merelbeke, Actiegroep Sint-Baafskouter-Rozebroeken, Awaccs, 
Boreas,  BorgerhouDt Van Mensen, De Groene Beuk, De Gruune Steen, De Paddenbroek, De 

Papegay, De Raaklijn, De Ruidenberg, De Verrekijker, Durme  - afdeling Waasmunster, 
Ecofolie, Gents Ecologisch Centrum, Groen, Groen- en Natuurbeschermingscomité 

Destelbergen, Groenkomitee Hasselt, Groep Leefmilieu Klein-Brabant, Heempark Genk, 
Horzel, Houtlandse Milieugroep, Kolena, Koninklijke Vereniging Natura-Limburg, 

Kringloopcentrum Teleshop, Leefmilieu Roeselare, Leefmilieu Tongeren, Leefmilieu Wetteren, 
Leefmilieugroep Mechelen-Zuid, Milieugroep de Mangelbeek, Milieuraad Heusden-Zolder, 
Milieuwerkgroep Tielrode, Ons Streven, Mobiel, Mondo, Natura Zoniën, Natuur & Milieu 

Lebbeke, Natuurlijk Zulte, Natuurpunt Borgloon, Natuurpunt M.O.Lennik, Natuurpunt-De 
Buizerd, Natuurwerkgroep De Gavers, Natuurwerkgroep De Vlasbek, Steendorp Leefruimte, 

Sterrebeek 2000, Stichting Marguerite Yourcenar, Straten-Generaal, Stuurgroep Sint-Andries, 
Vogelopvangcentrum Brasschaat, Vogelopvangcentrum Bulskampveld, Vogelopvangcentrum 
Geraardsbergen-Lierde, Vogelopvangcentrum Herenthout, Vogelopvangcentrum Kieldrecht, 
Vogelopvangcentrum Malderen, Vogelopvangcentrum Merelbeke, Vogelopvangcentrum Zele,  

Aktiegroep Leefmilieu Kempen (VALK),Wake-Up Kraainem, Werkgroep Ekologie Lummen, 
Werkgroep Mobiliteit Merelbeke, Werkgroep voor Milieu en Verkeer, Wijkcomité Haringrode, 

WILOO, ZonneWinDT 
 

Verenigingen met milieu als nevendoelstelling 
EVA, Federatie van kinder, jeugd-en gezinsboerderijen, Kilowatuur, Levanto, Mier, Milieucel 

V.V.H.V. MOBIEL 21, Netwerk Bewust Verbruik, Opbouwwerk Pajottenland, PPO.be, Pro 
Natura Steunfonds, Steunpunt Levend Erfgoed 

 


